.

CSONGRAD MEGYEI
KORMANYHIVATAL

Ugyiratszam: CSB/01/11129-3/2015.

CSONGRAD MEGYEI KORMANYHIVATAL
2015. EVI INTEGRITAS JELENTESE

&

?J'

.l" d&—\
Jévéhag(@h:

,
"
<O

/<

8

Eléterjesztette: ~
- W wS
o \ - S e-Vie

'DF. Sandor Ildiké

5 Dr. J:ltiisz Tiinde
~“kormanymegbizott

TRW

(=] 6722 Szeged, Rakéczi tér 1. 6701 Szeged, Pf. 1096
® +36 (62) 562-662 & +36 (62) 562-601
(® www.csmkh.hu A vezeto@csmkh.hu






Jelentés a Csongrad Megyei Kormanyhivatal 2015. évi korrupcié-
megel6zési intézkedési tervének végrehajtasarél, annak eredményérél,
tovabb4 az intézmény integritas helyzetének bemutatasaroél

o

I. A kormadnyhivatal integritas helyzetérél

Az dllamigazgatdsi szervek integritasiranyitdsi rendszerérél és az érdekérvényesitk
fogadasanak rendjérél szolo 50/2013. Korm. rendelet 3. § (1) bekezdése alapjan az
allamigazgatasi szerveknél évente december 31-ig fel kell mérni az allamigazgatasi szerv
mikodésével kapesolatos integritisi és korrupciés kockézatokat, és a felmérés alapjan
egyéves korrupcid-megelézési intézkedési tervet kell megfogalmazni a kockazatok
kezelésére. Ugyanezen szakasz (2) bekezdése szerint az éves korrupcié-megel6zési
intézkedési terv végrehajtisit és annak eredményeit a hivatali szervezet vezetSjének
nyilvanos integritasjelentésben kell dsszefoglalnia.

A Csongrad Megyei Kormanyhivatal integritasjelentése a rendelkezésre bocsatott mddszertani
utmutaténak megfeleléen késziilt el.

A jelentés elsé része egy atfogd bemutatas a kormanyhivatal integritas helyzetérdl, a masodik
része a 2015. évi korrupcid-megeldzési intézkedési terv intézkedéseinek értékelése, harmadik
részét az integritismenedzsment értékeld lap alkotja.

A 2015. €vi intézkedési tervben megjeldlt célkitiizések Osszefoglaltan az alibbiak, amelyet
egy 0-5-ig terjedd skaldn kell értékelni az egyes intézkedések megvalésulésa alapjan, amely
érték a célkitlizés mellett feltlintetésre keriilt. Az egyes célkitiizések megvaldsulasanak
részletesebb kifejtése a Il. részben talalhato.

1. Komplex szervezeti stratégia elkészitése: 3

2. Integritistudatossag fejlesztése: 4

3. Szabalyzatok feliilvizsgilata, aktualizalasa, sziikség szerint Gjak készitése: 5
4. Integritas munkacsoport megalakitasa: 3

A harmadik részben az integritis menedzsmentértékeld lap kitdltése alapjan a teljesithetd 100
pontbdl a korméanyhivatal integritas helyzete 80 ponttal értékelhetd az alabbiak szerint:

Osszesités
1 Az integritasiranyitasi rendszer miikddtetése 20 18
2 A szervezet miikodtetése, miikodésének szabalyai 20 16
3 Szervezeti stratégia, célkitiizések 20 12
4 Személyiigyi menedzsment intézkedések 10 8




5 Kockdzatok elemzése és kezelése 10 8
6 Belso ellenérzések és kontrollmechanizmusok 10 10
7 Etikus és atlathato mikodés 10 8
Osszesen: 100 80

Az elbzb évi jelentésben elért 60 ponthoz képest a Kormanyhivatal jelentdsen emelkedd
tendenciat mutat a korrupcio elleni kiizdelemben.

A Korményhivatal csatlakozott az Allami Szamvevészék integritds projektjéhez és 2015.
évben ASZ Integritas Kérdéivet kitsltstte, és az megkiildésre is keriilt.

Integritds tandcsaddi szakiranyu tovabbképzésben részesiilt 2015. év folyaman a
Kormanyhivatal harom kormanytisztviseldje.

Julius folyaman lezajlott integritdas el6adassorozaton a Kormanyhivatal kézel 1000
munkatarsa vett részt, amely elsddlegesen az integritas fogalomkorérél és a hivatasetikai
elvek rendszerérol vald tajékoztatast, és a korrupciomentes, etikus munkavégzést és
magatartast nyomatékositotta a képzésben résztvevok szamara.

A Kormanyhivatal valamennyi szabalyzatanak feliilvizsgalata és aktualizdsa, ennek
kovetkeztében a hatalyos jogszabalyoknak valé megfelelése szintén nagy mértékben
hozzajarult a hivatal szervezeti integritasanak erdsitéséhez.

II. A Korrupcio-megelozési intézkedési tervben vallalt feladatok
értékelése

1. Komplex szervezeti stratégia elkészitése

A 2015. évi korrupcio-megeldzési intézkedési tervben szerepelt a Kormanyhivatal komplex
szervezeti stratégidjanak az elkészitése €s megvalositasa. A célkitlizés elsédlegesen egy
atlathatd, nyitott, rugalmas, nyomon kovethetd szervezeti struktura kialakitasa, illetve ezt
szolgal6 szervezeti kultira létrehozasa volt, amely kdzvetetten hozzajarul a korrupcié elleni
fellépéshez, a kzbizalom noveléséhez, és nem utolsé sorban a szervezet integritasat erdsiti.

A terv értelmében egy nyilvanos, a szervezet minden vezetje €s munkatdrsa altal teljes
korien megismerhetd, rendszeresen feliilvizsgalt stratégia létrehozdsa a cél, amely rogziti a
szervezet stratégiai és operativ célrendszerét, amelynek része a szervezeti kultira Iétrehozasa
és megszilarditasa, tovabba az integritas-iranyitasi rendszer létrehozasa és szervezeten beliili

tudatositasa.

Egyelére —a 2015. aprilisi integracio okan — a korrupcio-megelozési intézkedési tervben eldirt
alakszeriiségek mell6zésével tortént meg a stratégiai és operativ célok megfogalmazasa és
azoknak a vezet6i munkakért betdltd kormanytisztviselok utjan a teljes hivatali személyi
allomany iranyaba t6rténo rendszeres €s folyamatos kommunikécidja és megerositése.



A stratégia fokuszai, illetve operativ céljai, amelyek terén a megvaldsitas szakaban érdemi
elorelépés tortént:

- korrupcidellenes  elkotelezettség  hitelességének  novelése  vezetdi  érték-
kinyilatkoztatasok utjan

- korrupciomentes, tisztességes, igyfélkozponti etikus szervezeti kultira megerdsitése

- integritasi szempontok beépitése a kockazatelemzési rendszerbe

- rendszeres kockazatelemzésekkel a korrupcios veszélyeztetettség csokkentése

Allamigazgatési szerv megnevezése: Csongrad Megyei Kormanyhivatal

Alapul szolgalé korrupcio-megel6zési 2015. év Intézményi Munkaterv melléklete
intézkedési terv idébeli hatélya, a terv Komplex szervezeti stratégia elkészitése
szama:

Az intézkedés fenti terven beliili sorszama: | 1.

Az intézkedés megvaldsulasa (0-5)° | 3

Milyen célkitiizést szolgalt, elérte-e: A célkitlizés a korrupcio elleni fellépés,
kozbizalom ndvelése, a szervezeti integritas
erositése. Részben valosult meg.

Mi volt a varhat6 végtermék, megvaldsult-e: | A végtermék a nyilvanosan kozzétett, a
szervezet minden vezetdje és munkatarsa
altal teljes koriien megismerhetd,
rendszeresen feliilvizsgalt stratégia, amely
rogziti a szervezet stratégiai és operativ
célrendszerét és melyben szerepel a
szervezeti kultara javitasa, az integritas és a
korrupcid elleni fellépés témakére. Részben
valdsult meg.

Felelds személy, munkacsoport Integritas tanacsado
megnevezése:

Megvalésitasi hatarid6 (betartva, modositva, | 2015. 1. félév vége; folyamatban
tallépve):

Kozrem(ik6do személyek szama: Bels6 ellendrzés tanacsado szerepkorben
Ellenérzés mddja, annak feleldse, tett Nem tortént ellendrzés.

megallapitasok:

Tényleges koltségigények, annak forrasa Nincs

Az intézkedés soran felmeriilt nehézségek: | Nem volt.

Intézkedés kifejtése, megvalositas menete: A korrupcié-megel6zési intézkedési tervben

eldirt alakszerliségek mell6zésével tortént
meg a stratégiai és operativ célok
megfogalmazasa €s azoknak a vezetdi
munkakdrt bet6lté kormanytisztviseldk atjan




a teljes hivatali személyi allomany iranyaba
torténo rendszeres €s folyamatos
kommunikacidja.

Felmeriil-e a folytatas igénye, ha igen azt mi | Igen, a 2016. évi intézkedési terv részét
teszi szlikségessé: képezi, hiszen sziikséges és elengedhetetlen
a szervezet mikodéséhez.

Kiajanlhat6 jo gyakorlat: Nincs

A tervezett intézkedés mennyiben tamogatta | Nagyon
a szervezet integritasat, s ez miben
mutatkozik meg:

2. Integritastudatossag fejlesztése

A 2015. évi korrupcié-megelozési intézkedési terv részét képezte az integritastudatossag
fejlesztése. Az tapasztalhato, hogy a 2013. évben jogszabalyi rendelkezéssel bevezetett
integritdsiranyitasi rendszer fogalma, gyakorlati megvalosulasanak moédja, szervezeten beliili
miikodése még javarészt ismeretlen a kormanytisztviselok korében. Ez volt az egyik
elengedhetetlen indoka annak, hogy a 2015. év soran integritas targya képzésen vettek részt a
Kormanyhivatal munkatarsai, mind amellett, hogy az elérendd végsd cél a szervezeti és
személyi integritas elmélyitése, megszilarditasa volt.

A képzés anyagat a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem integritds tanicsadoi szakirdnyu
tovabbképzésén résztvevd kormanytisztviselok készitették el, és Ok is tartottdk meg e
képzéseket a személyi allomany szamara. A képzési napokon tapasztalhato volt, hogy
valtozott a szemléletmdd és pozitivan, konstruktivan élltak a témahoz, atérezték ennek
jelentdségét és fontossagat.

A visszajelzések megerositik, hogy idékozonként indokolt ilyen jellegli képzések tartdsa,
hiszen id6rol-idére fel kell hivni a figyelmet, tudatositani kell a kollégdkban az integritas
targykorébe esd helyes munkavégzést, magatartdst €s annak jelentdségeét.

E képzés mellett az integritdstudatossagot szolgalja a kormanyhivatal integritas
szabdlyzatdnak rendelkezésre allasa, illetve az e témaji ismertetd anyagok. szoérdlapok,
plakatok terjesztése.

Osszességében kijelenthetd, hogy az integritastudatossag kialakitasa, elmélyitése terén tortént
pozitiv elmozdulas, de nyilvanvalo, hogy a szervezeti kultura ezen a téren torténd pozitiv
irany(l megvaltoztatasa hosszabb, iddigényesebb folyamat.

Ennek fényében meggy6zodésiink, hogy képzések keretében a kdzvetlen, szinte parbeszéd,
ahol a kollégak megoszthatjak Gszintén véleményiiket, gondolataikat a leggyiimoles6zdbb,
célravezetGbb az integritas elmélyitésének mezsgyéjén is.

Allamigazgatasi szerv megnevezése: Csongrad Megyei Kormanyhivatal




Alapul szolgalé korrupcio-megel6zési
intézkedési terv idGbeli hatalya, a terv
szama:

2015. év Intézményi Munkaterv melléklete

Integritastudatossag fejlesztése

Az intézkedés fenti terven beliili sorszama:

2,

Az intézkedés megvaldsulasa (0-5)

4

Milyen célkitlizést szolgalt, elérte-e:

Szervezet integritasanak erdsitése; igen,
elérte.

Mi volt a varhat6 végtermék, megvalosult-e:

Korrupcidomentes kozigazgatas; jelentds
pozitiv elérelépés tortént.

Felelos személy, munkacsoport
megnevezese:

Integritas tanacsado

Megvalositasi hatarido (betartva, moédositva,
tallépve):

2015. 11. félév vége, betartva

Kézremiikodo személyek szama:

3

Ellenérzés mddja, annak feleldse, tett
megallapitasok:

Integritas tanacsado altal készitett jelentés
alapjan ez évben megvalositott integritas
képzés sikeresnek mondhatd a tobb mint
75%-0s aranyban részt vett
kormanytisztvisel6i és vezetoi
visszajelzések alapjan.

Tényleges koltségigények, annak forrasa

Nem volt.

Az intézkedés soran felmeriilt nehézségek:

Nem volt.

Intézkedés kifejtése, megvaldsitas menete:

Integritas témaju belso képzések keretében
valosult meg, amelyen a korméanyhivatal
kormanytisztviseldinek mintegy 75%-a vett
részt.

Felmeriil-e a folytatas igénye, ha igen azt mi
teszi szilikségessé:

Igen, rendszeres idékdzdnként integritas
képzés ¢és figyelemfelhivas, érzékenyités
keretében a jovoben is folyamatos lesz az
integritasfejlesztés, hiszen indokolt a
kormanytisztviselok ilyen iranyu
figyelmének éberen tartdsa.

Kiajanlhato jo gyakorlat:

E képzések soran a nyitott, dszinte
kommunikacio lehetdsége rendkiviil jé
hatassal van az integritas tudatossag
megerdsitésére.

A tervezett intézkedés mennyiben tamogatta
a szervezet integritasat, s ez miben

nagyon




| mutatkozik meg:

3. Szabalyzatok feliilvizsgalata, aktualizilisa, sziikség szerint lijak készitése

A 2015. évben korrupcidé-megelozési intézkedési tervben foglalt célként is megfogalmazodott
a Kormanyhivatal belsé szabalyzatainak feliilvizsgalata. Ennek indoka kettds. Egyrészt a
jogszabaly-valtozasoknak betudhatéan folyamatosan sziikséges az érintett szabalyzatok
feliilvizsgalata, masrészt a 2015. évi aprilisi kiilsé és belsé integracionak koszonhetden
valtozott a hivatal szervezeti struktraja, amely valamennyi szabalyzat modositasat vonta

maga utan.

A feliilvizsgalat soran a Kormanyhivatal torekedett arra, hogy a hatdlyos jogszabéalyoknak
megfeleld, és egyben vilagosan kovethetd eljarasrendeket — mint kontrollkdrnyezetet —
dolgozzon ki a szabalyzatok megalkotasa soran, elsddlegesen a munkavégzés hatékonysagat
¢és atlathatdsagat, valamint a szervezet teljes tevékenységének nyomon kovetését tdimogatva.
Torekedett tovabba, hogy keriilje a parhuzamos szabalyozast, a feleslegesnek itélt
rendelkezéseket, szabalyzatokat helyezze hatalyon kiviil, hiszen a tulszabélyozottsag legalabb
annyira kéros a raciondlis iigyintézésre és mindennapi munkavégzésre, mint a sziikséges
szabalyok hianya.

A feliilvizsgalat tébbnyire a Bels6 Ellendrzési Osztaly megallapitasi alapjan ment végbe, de
szamos szervezeti egység sajat hataskorében kezdeményezte és vitte végbe a rd irdnyado
bels6 szabalyzat feliilvizsgalatat. Szamos esetben sziikséges volt 0 szabélyzat 1étrehozasa, de
tébbnyire elegend6 volt a meglév szabalyzat mddositdsa a relevans jogszabalyoknak
megfelelden.

Az év masodik felére, a Belso Ellenérzési Osztély altal is megerdsitve kinyilvanithato, hogy a
Kormanyhivatal rendelkezik valamennyi sziikséges szabalyzattal és azok megfelelnek a
hatalyos jogszabalyoknak.

Szervezeti szinten és az egyének integritisa szempontjabdl is rendkiviil fontos a vilagos,
egyértelmii, raciondlis szabalyok megléte, hiszen lehetévé teszi az egységes joggyakorlat
kialakuldsat, biztositja és tdmogatja a hatékony munkavégzést. Ugyanakkor a Kormanyhivatal
a korrupcid megelézés terén, akkor tudja felvenni a harcot, amennyiben vilagos, megfelel6
szabalyzatokkal van fel vértezve.

Allamigazgatasi szerv megnevezése: Csongrad Megyei Kormanyhivatal
Alapul szolgal6 korrupcio-megel6zési 2015. év Intézményi Munkaterv melléklete
intézkedési terv idobeli hatalya, a terv

Szabalyzatok feliilvizsgalata,
aktualizalasa, sziikség szerint djak
készitése

szama:

Az intézkedés fenti terven beliili sorszama: 3.

Az intézkedés megvalodsulasa (0-5)° |5




Milyen célkitlizést szolgalt, elérte-e:

Szervezet integritdsanak erdsitése. Elérte.

Mi volt a varhaté végtermék, megvalosult-e:

Korrupciomentes kozigazgatas, valamint
attekinthetd, a jogszabalyi el6irasoknak
megfeleld, aktualizalt belso utasitas
rendszer. Igen, megvalosult.

Felel6s személy, munkacsoport
megnevezése:

Integritas tanacsado

Megvalositasi hataridé (betartva, modositva,
tallépve):

folyamatos

Kozremiikodo személyek szama:

Korméanymegbizotti Kabinet, Jogi és
Koordinacios Foosztaly, a szabalyozassal
érintett szervezeti egységek
kormanytisztviseldi.

Ellenérzés modja, annak felelése, tett
megallapitasok:

Bels6 Ellendrzési Osztaly ellenérzési terve
szerint.

Tényleges koltségigények, annak forrasa

Nincs

Az intézkedés soran felmeriilt nehézségek:

Nem volt.

Intézkedés kifejtése, megvaldsitas menete:

A kiilonbozo szervezeti egységek
miitkddésének vizsgalata soran feltarasra
keriilt az ezt szolgalé belsé szabalyzatok
helytallosaga is.

Felmeriil-e a folytatas igénye, ha igen azt mi
teszi sziikségesse:

Igen, a jogszabaly-modositasok, illetve a
racionalisabb ligyintézés indokolja a belsd
szabalyzatok évenkénti feliilvizsgalatat.

Kiajanlhato jo gyakorlat:

Bels6 ellendrzési terv keretében a belsd
szabalyzatok évenkénti feliilvizsgalata
ajanlatos, tovabba az érintett szervezeti
egységek folyamatos monitoring-
tevékenységének visszacsatolasat be kell
csatornazni a belsé szabalyozas rendszerébe.

A tervezett intézkedés mennyiben tamogatta
a szervezet integritasat, s ez miben
mutatkozik meg:

kozepesen

4. Integritas munkacsoport megalakitasa

Az integritas munkacsoport megalakitasa a mult évi elképzelések értelmében, mely szerint
a munkacsoport a korrupcio elleni fellépés, atlathaté miikodés, kdzbizalom novelése, a
szervezeti integritas erdsitése érdekében bevezetett bejelentd rendszer miikodésébsl szerzett



tapasztalatok elemzésével, értékelésével ,rendszerfejlesztd javaslatok™ kidolgozasa érdekében
jonne létre, sajnos nem valosult meg.

A munkacsoport felallitasanak elmaradasa elsédlegesen a 2015. aprilisi integracionak tudhato
be, amely nagymértékben modositott minden el6zé évben megfogalmazddott szervezeti
miikodésére vonatkozo elképzelést, tobbek kozott ezt is.

Viszont a Kormanyhivatal harom kormanytisztvisel6je ebben az évben részesiilt integritas
tanacsadoi szakiranyl tovabbképzésben, és barmilyen integritast érinté problémakért szoros
egylittmitkdésben probaltak orvosolni. Kovetkezésképpen, hanem is az eredeti terv szerinti,
de egyfajta integritasi munkacsoport létrejott. Az eldbb emlitett kollégdk — bar nem kinevezett
integritas tanacsadoként — az elmilt év soran igyekeztek a szervezeten beliili integritast érintd
problémakat feltarni, tajékoztatast, tanacsadast nyujtani: tudatositani a kollégak koérében az
integritdas intézményét; felhivni a figyelmet az integritds intézménye 4altal szolgaltatott
lehetdségekre; megfeleléen orvosolni a felmeriilt problémakat.

Allamigazgatasi szerv megnevezése: Csongrad Megyei Kormanyhivatal
Alapul szolgélo korrupcio-megelozési Integritas munkacsoport megalakitasa
intézkedési terv idébeli hatalya, a terv

szama:

Az intézkedés fenti terven beliili sorszama: 4,

Az intézkedés megvaldsulasa (0-5)° | 3

Milyen célkitiizést szolgalt, elérte-e: A bevezetett bejelentd rendszerek
miikodésébdl szerzett tapasztalatok
feldolgozasa, az integritasiranyitasi rendszer
fejlesztése. Részben megvalosult.

Mi volt a varhato végtermék, megvalosult-e: | A korrupcid elleni fellépés, atlathato
mukodés, kézbizalom novelése, a szervezeti
integritas erdsitése. Részben megvalosult.

Felelos személy, munkacsoport Integritas tandcsadd

megnevezése:

Megvalositasi hataridd (betartva, moédositva, | Folyamatos

tallépve):

Kozremkodd személyek szama: 3

Ellenérzés modja, annak felelose, tett Integritas tanacsado az integritasi jelentés
megallapitasok: alkalmaval.

Tényleges koltségigények, annak forrasa Nincs.

Az intézkedés soran felmeriilt nehézségek: A tervtol részben eltéréen valdsult meg,

ezért nem relevans.

Intézkedés kifejtése, megvaldsitas menete: A tervtdl részben eltéréen valosult meg,




ezért nem relevans.

Felmeriil-e a folytatas igénye, ha igen azt mi | Nem.

teszi sziikségessé:

Kiajanlhaté jo gyakorlat: Nincs

A tervezett intézkedés mennyiben tamogatta | kdzepesen

a szervezet integritasat, s ez miben
mutatkozik meg:

III. Egységes mdodszertani mérés az integritas helyzetérol

Az integritasiranyitasi rendszer milkodtetése

Az allamigazgatdsi szervnél integritas tandcsadd kijelolése 2
megtortént. R. 5. § (1) bek.

Az integritds tanacsado a hivatali szervezet vezetdjének 2
kozvetlen iranyitasa alatt all. R. 5. § (2) bek.

Az integritds tandcsadd kijeldlése a felettes szerv vezet6jének 2
elézetes irdsbeli egyetértése alapjan tortént. R. 5. § (3) bek.

Az integritds tandcsadd rendelkezik az eloirt képesitési 2
kdvetelményekkel. R. 7. § (2) bek.

Az integritas tanacsad6 feladata elldtdsa sordn a rendeletben
meghatarozott feladatokon tdl tovabbi feladatokat nem l4t el. 0

R.S5.§

Az dllamigazgatdsi szerv rendelkezik az integritasi és 1
korrupcids kockazatok aktudlis felmérésével. R. 3. § (1) bek.

Az allamigazgatasi szerv rendelkezik aktualis 1
korrupcidmegeldzési intézkedési tervvel. R. 3. § (1) bek.

Az allamigazgatasi szerv rendelkezik aktualis
integritasjelentéssel. (targyév december 31. napjaig) R. 3. §
(2) bek.

Az integritds tanacsadé kozremilkddott az integritasi és 1
korrupcios kockazatok felmérésében. R. 6. § (1) bek.

10

Az integritds tanacsado kozremiikodott a korrupciémegeldzési 1
intézkedési terv elkészitésében. R. 6. § (1) bek.

11

Az integritas tandcsadé kozremiikodott az integritds jelentés 1
elkészitésében. R. 6. § (1) bek.

12

Az integritds tandcsadd neve és elérhetdsége, valamint a
feladatirol és tevékenységérdl szolo tdjékoztaté a szervezet
intranetes feliiletén hozzaférhetd.




13

Az integritds tanacsadé neve €s elérhetosége, valamint a
feladatirdl és tevékenységérdl szolo tajékoztatd a szervezet a
barki szdmdra elérhet6 internetes feliiletén hozzéférhetd.

Osszesen:

18

A szervezet miikodtetése, miikodésének szabalyai

A szervezeti célok teljesitése érdekében elvégzendd alapvetd
feladatok és a szervezeti egységeknek a szerv fo feladataibol
kiindulva meghatarozott feladatait egy folyamatosan
aktualizalt és hatalyos szervezeti és miikddési szabalyzatban
keriiletek meghatérozésra.

A mindennapi munkavégzés soran felmeriilt hidnyossagok,
illetve szabalytalansagi gyant jelentésének, a felmeriilt
szabdlytalansagok feltarasanak, kivizsgalasanak és
kezelésének kereteit és szabdlyait részletes, a belso
szabdlyzatok kozott kiemelten kezelt eljarasrend allapitja meg.
A jelentett esetek alapos kivizsgalasardl pedig a felelds vezetd
minden esetben gondoskodik.

A szervezet rendelkezik jogszabalyok altal eloirt belsd
szabalyzatokkal.

A szervezetben kiilon szabalyozas rendelkezik a kiilsd
szakértOk alkalmazasanak feltételeirdl.

A szervezet biztositja pénziigyeinek, vagyontdrgyainak és
eszkozeinek megfeleld kezelését, gazddlkodasdra vonatkozd
adatait nyilvanosan hozzaférhetévé teszi.

dsszesen:

16

Szervezeti stratégia, célkitiizések

A szervezetnek van nyilvanosan kozzétett, a szervezet minden
tagja dltal teljes korlen megismerhetd, rendszeresen
feliilvizsgalt stratégidja, amely rogziti a szervezet stratégiai és
operativ célrendszerét.

A szervezeti stratégidban szerepel a kovetkezok koziil
valamelyik: szervezeti kultira javitdsa, integritas fejlesztése,
korrupcio elleni fellépés témakore.
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A szervezet részt vett az Allami Szamvevészék integritas
felmérésében, és csatlakozott az Integritds Téamogatok
Koéréhez. (Amennyiben a valasz igenld, abban az esetben az
ASZ felmérését és jelentését mellékelni kell az integritas
jelentéshez.)

A szervezet évkozben is  figyelemmel  kiséri a
korrupciomegel6zési intézkedési tervben foglaltak
végrehajtasat, dokumentdltan értékeli a tapasztalatokat.

A vezetés irdnymutatdst ad a szervezet szamara integrans
miikodésének kialakitdsaval kapcsolatban. R. 3. § (1)-(3) bek.

sszesen:

12 0

Személyiigyi menedzsment intézkedések

A szervezet munkavallaléi rendelkeznek aktualizalt és
hatalyos munkakori leirdssal.

A szervezet az 1 munkatdrsak szaméara az integritds
témakorére is kiterjedden a beilleszkedés elosegitésére,
valamint a szervezet miikodésének és  szokdsainak
megismerésére elozetes felkészitést tart.

A munkaerd-kivéalasztas soran maximélisan figyelembe veszi
a szervezet a meghirdetett pozicidval szemben tdmasztott
képzettségi és egyéb megfeleloségi kovetelményeket, és a
megfelelé kompetencidju személyek kivalasztasa érdekében
biztositja:

*pozicid palydzat Gtjan térténd betdltését.

* a kivalasztas eljards soran vizsga vagy tudaskészség
felmérését.

* a jelentkezok egyéni meghallgatasara olyan bizottsag el6tt
kertll sor, melynek tagja a szakmailag illetékes vezetd, és a
humaneréforrds gazdalkodéasért felelos szervezeti egység
munkatdrsa.

Az elmult egy évben a szervezet vezetdi részt vettek korrupcio
elleni fellépéssel, etikus mikddéssel, vagy integritassal
kapcsolatos képzésen.

Az elmult egy évben a szervezet munkatirsainak legaldbb
10%-a vett részt korrupcidellenei fellépéssel etikus
miikodéssel, vagy integritdssal kapcsolatos képzésen.

Az elmult egy évben a szervezet munkatarsainak legalabb
20%-a vett részt korrupcio elleni fellépéssel, etikus
miikddéssel vagy integritassal kapcsolatos képzésen.
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Az elmult egy évben a szervezet munkatarsainak legaldbb
30%-a vett részt Kkorrupcid elleni fellépéssel, etikus
miikddéssel vagy integritdssal kapcsolatos képzésen.

Osszesen:

Kockazatok elemzése és kezelése

A szervezetben miikodik - a belsé ellendrzési feladatok
megtervezésén tll - olyan frasban is rogzitett kockazatkezelési
rendszer, melynek keretében sor keriill a kockéazatok
rendszerszerli elemzésére, az elemzés eredményeinek
értékelésére, ¢és az  eredmények  alapjan  konkrét
kockazatkezelési tevékenységre.

Minden egyes beazonositott kockazati tényezo
vonatkozdsdban meghatarozasra keriill a bekodvetkezésének
valdszinlisége, a szervre gyakorolt hatdsa, az egyes
kockazatokhoz rendelt értékek pedig rogzitésre kertilnek
irasos vagy elektronikus formaban is.

Biztositott az egyes kockdzati tényezd csokkentése érdekében
hozott intézkedések megvaldsitdsanak nyomon kovetése, a
beazonositott kockazatok év kozben legaldbb egyszeri
feliilvizsgalata, valamint a kockazatkezelési folyamat minden
egves elemének (felmérés, elemzés, kezelés) legalabb
évenkénti teljes felllvizsgalata, a feltart hidnyossdgok
miel6bbi kijavitasa, illetve a hatékonyabb feladatellatast
biztositd mdédszerek és eszkozok lehetdség szerinti bevezetése.

A kiilonbozé  kockazatfelmérésekrdl,  kockazatkelési
eljardsokrdl,  javaslatokrol,  intézkedésekrél  egységes
osszefoglald késziil(t) a szervezet vezetdje részére.

A szervezet év kdzben is értékeli a kockéazatkezelési tervekben
foglalt intézkedések végrehajtasat, az igy kapott eredményeket
dokumentaltan értékeli.

Osszesen:

Belso ellendrzés és kontrollmechanizmusok

A szervezetnél mikdédik a funkcionalisan is filiggetlen, a
nemzetkézi  belsé ellenérzési  standardok, illetve a
magyarorszagi allamhaztartasi belsd ellendrzési standardok

oo

eldirasaival 6sszhangban 1évo belso ellendrzés.
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A szervezet rendelkezik rendszeres kockdzatelemzéssel
megalapozott éves stratégiai ellendrzési tervvel.

A koltségvetési szerv folyamataira vonatkozo
jogszabalyokban eldirt - naprakész és a vonatkozd szakmai
jogszabdlyokkal 6sszhangban 1évo - ellenérzési nyomvonalak
irdsos forméban rogzitésre keriiltek, és biztositott a megfeleld
kontrolltevékenységnek az ellendrzési nyomvonalakban
meghatarozott kontrollpontokhoz térténd hozzarendelése is.

Biztositott, hogy az utalvanyozas kotelezettségvallalas és
ellenjegyzés feladatai kozill ugyanaz a személy ne lathasson el
egyszerre kettdt.

A szervezetnél érvényesiil a folyamatba épitett elozetes és
utdlagos  vezetdi ellenérzési rendszer, értékelik és
intézkedésekre kerdil sor a hidnyossagok Kikiiszobolésére.

Osszesen:

10

Etikus és atlathaté miikodés

A szervezet rendelkezik egy olyan, minden vezetd ¢és
munkatars szdmdra megismerhetd etikai szabalyzattal, amely
pontosan koriilhatdrolja - tébbek kozott - az etikus
magatartassal €s az integritassal kapcsolatos elvarasokat.

A szervezet tagjai tisztdban vannak azzal, hogy az integritas
tanacsadohoz fordulhatnak hivatasetikai kérdésekben.

Elérhetéek a szervezet tagjai szamara a feldolgozott
hivatasetikai dilemmak vagy esettanulmanyok.

A szervezet a kozérdekii adatok vonatkozasaban a kozzétételi
kotelezettségeinek eleget tesz.

A szervezet rendelkezik az érdekérvényesitdk fogaddsara
vonatkozo belsd szabdlyzattal. R. 10. § (3) bek.

Osszesen:

Osszesités

Az integritasirdnyitasi rendszer mikddtetése

18

A szervezet mikdodtetése, mikddésének szabilyai

16

Szervezeti stratégia, célkitlizések

12

Személyligyi menedzsment intézkedések
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Kockéazatok elemzése és kezelése
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6 Belso ellenérzések és kontrollmechanizmusok 10 0
7 Etikus és atlathato mikodés 8 0
Osszesen: 80 0

Szeged, 2015.december 15.

Készitette: Dr. Sandor I1diko
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