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Az allamigazgatasi szervek integritasiranyitasi rendszerérél és az érdekérvényesiték fogadasanak
rendjérdl szold 50/2013. (II. 25.) szamu Korm. rendeletben foglaltak szerint:

3.§ Az allamigazgatasi szerveknél évente december 31-éig fel kell mérni az allamigazgatasi szerv
miikddésével kapcsolatos integritasi és korrupcidos kockazatokat, és a felmérés alapjan egyeves
korrupciomegelézési intézkedési tervet kell megfogalmazni a kockazatok kezelésére. A
korrupciomegelézési intézkedési terv a kormanyzati stratégiai iranyitasrél széld 38/2012. (Il 12.)
Korm. rendelet 15. alcime szerinti intézményi munkaterv melléklete.

(2) Az éves korrupcidbmegel6zési intézkedési terv végrehajtasat és annak eredményeit a hivatali
szervezet vezetdjének a targyév december 31-éig nyilvanos integritasjelentésben kell ésszefoglalnia.
Az integritasjelentést meg kell kiildeni a kozigazgatas-fejlesztésért felelés miniszter és a rendészetert
felelés miniszter szamara.

(3) Az (1)-(2) bekezdés szerinti feladatok teljesitésének biztositasa - a feladat atruhazasara valo
tekintet nélkil - a hivatali szervezet vezetdjének atruhazhatatlan személyes feleldssége.

A 2016. évi integritasjelentés a Belligyminisztérium altal kiadott moédszertani Gtmutatoé figyelembe
vételével készilt. igy a jelen 6sszefoglalé értékelésen tal a 2016. évi korrupciomegelézési intézkedési
tervben szerepel6 intézkedések, kitlizétt feladatok egyenként is ertékelés targyat képezik. lgazodva az
intézkedési tervhez a jelentés masodik része kiilon-kllon elemzi a vallalasok megvalosulasanak
helyzetét, annak hatasait.

A 2016. évi korrupcidémegeldzési intézkedési tervben az alabbi feladatok szerepeltek:

Integritas munkacsoport mikddtetése (5)

e Integritas oktatasok (4)

e Integritds szakmai nap és mihelymunka (5)

e Munkakorok, munkakorcsaladok korrupcios kockazatfelmérése (1)
e Kockazatkezelési rendszer bevezetése (2)

e Uj munkatarsak szamara tajékoztaté fiizet készitése (5)

A feladatok mellett zardjelben 0-5-ig terjedd értékel6 skalan a feladat végrehajtasanak allapota kerlt
értékelésre. Az intézkedéshez kapcsolodd magasabb pontszam azt jelenti, hogy a tervezeés, a
végrehajtas, a kitlizétt cel szinkronban vannak egymassal, és mindez pozitiv hatassal van a szervezet
integritasara.

Az Integritas Munkacsoport 2016. évben negyedévente Ulésezett. A munkacsoport az integritasi
kockazatok vonatkozasaban kiemelten érintett szervezeti egysegek képviselbjével a
munkaértekezletek keretében idészakosan attekintette az integritas iranyitasi rendszer bevezetésébdl
adodo és a korrupcidémegeldzési intézkedési tervben megfogalmazott feladatok végrehajtasat. Az
egyes kiemelt integritéas eseteket megvitatta, értékelte és szilkség esetén javaslatot tett a sziikséges
intézkedések megtételére

Az integritas oktatason 2015. évben a Pest Megyei Kormanyhivatal teljes allomanya részt vett
vezetdi ertekezlet és/vagy allomanygyllés keretében.

2016. évben a Pest Megyei Kormanyhivatal tisztviseléi szamara ,Integritas és hivatasetika a Pest
Megyei Kormanyhivatalban” cimmel egyszerisitett nyilvantartasba vett belsé képzés is elerhetd volt. A
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ProBono nyilvantartasaba vett képzésen részt vevé kormanytisztvisel6k 9 tanulmanyi pontot irhatnak
jova a képzeési tervitkben. A képzés 5 alkalommal keriilt megtartasra, melyen alkalmanként 25 f6 vett
részt.

A kepzés folytatdsa indokolt 2017.évben is, igy a 2017. évi intézkedési terviinkben minimum 10
alkalommal térténd megtartasat szerepeltetjik.

A Belugyminisztériumban a févarosi és megyei kormanyhivatalokat vezets kormanymegbizottak,
féigazgatok és integritds tanacsadok részére a Nemzeti Védelmi Szolgalat Korrupcitfelderitési
Féosztaly tevékenységérél és a lefolytatott megbizhatésagi ellendrzések eredményeirdl, azok
tanulsagairdl tartottak értekezletet, melyen bemutatdsra keriiltek az egyes megbizhatosagi
ellendrzesek lefolytatasarol készilt felvételek is. A nagy hatasu eldadast a Pest Megyei
Kormanyhivatal féosztalyvezetsi és jarasi hivataalvezetsi is megismerhették vezetéi értekezlet
keretében. 2017. évben a kormanyhivatal tisztviseldi szamara 10 alkalmas eléadassorozat keretében
tesszik elérhetévé az NVSZ eldadasat.

A fovarosi €s megyei kormanyhivatalok integritds tanacsadoinak, a Nemzeti Védelmi Szolgalat
Korrupcidmegel6zési Féosztaly munkatarsainak, a Nemzetgazdasagi Minisztérium, az Alapvetd Jogok
Biztosanak Hivatala, valamint a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem meghivott képvisel8inek részvételével
2016. oktober 25-én integritas szakmai nap és miihelymunka keriilt megrendezésre a Pest Megyei
Kormanyhivatalban.

A belsé kontrollrendszer és az integritasiranyitasi rendszer fejlesztésével osszefiiggd 187/2016. (VII.
13.) Korm. rendelet célia, hogy a modositassal 6sszehangolia az allamigazgatasi szervek
integritasiranyitasi rendszerérél és az érdekérvényesiték fogadasanak rendjérél szold 50/2013. (.
25.) Korm. rendelet és a koltségvetési szervek belsé kontrolirendszerérdl és belsé ellenérzésérél sz6ld
370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet rendelkezéseit, annak érdekében, hogy mindkét rendelet
végrehajtasa hatékonyabb legyen.

A feladat végrehajtasat a gyakorlatban a beltiigyminiszter és a nemzetgazdasagi miniszter altal kiadott
moédszertani Gtmutatok alapjan kell megvaldsitani.
Az Gtmutatdk az alabbi harom témakorben késziiltek el:

. a belsé kontrollkdrnyezet kialakitdsénak koordinacidja és az integralt kockazatkezelési
folyamat szervezése

. az integritasi s korrupcios kockazatok felmérése, valamint a korrupciémegelézési intézkedési
terv és az integritasjelentés elkészitése

. a szervezeti integritast sérté eseményekre vonatkozo bejelentések fogadasa és kivizsgalasa

A Pest Megyei Kormanyhivatal éltal szervezett integritds szakmai nap keretében, facilitalt
munkacsoportos moédszertannal a jogszabalyi véltozasokat és azoknak a modszertani Utmutatok
szerinti gyakorlatba térténé alkalmazasat vitattuk meg, dolgoztuk fel.

Az integralt, folyamatalapu kockazatkezelési rendszer bevezetése a 2017. év kiemelt feladata lesz.
2016. évben - tekintettel a jogszabalyi valtozasokra és a fenti modszertani Gtmutatok kiadasara —
annak elékeszitését hajtottuk végre.
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A 1336/2015. (V. 27.) Korm. hatarozat 4.a.) feladattervi pontja végrehajtasanak szakmapolitikai célja a
telies allamigazgatasi szervezetrendszert érintéen felmérni és értékelni valamennyi munkakér
eseteben a munkakorok korrupcios kockazati szintjét. Az adatok az un. elstdleges kockazati
tényezék felmérése 2015. évben megtortént. Ez alapjan a felmért adatok masodlagos (sulyozott)
felméréset 2016. évre terveztik. Munkakorok, munkakorcsaladok korrupcios
kockazatfelmérésének sulyozott besorolasat 2016. évben nem végeztik el. A slUlyozott felmérés
2016. helyett 2017. évi vegrehajtasanak oka egyrészt az allami tisztviseld jogviszonyok és
besorolasok jarasi hivatalokban dolgozé kormanytisztviselk esetében 2016. julius 11. hatéllyal, mig a
kormanyhivatal egyéb szervezeti egységeinél dolgozé kormanytisztvisel6k esetében 2017. januar 1.
hatallyal toérténé végrehajtasa volt. Masrészt a sulyozott kockazati besorolasok végrehajtasara
kozponti intézkedésként, egységes maddszertan alapjan fog sor kerlilni 2017- évben.

Az 0j munkatarsak szamara tajékoztaté fiizetben a Kormanyhivatal miikddésével kapcsolatos
alapismereteket foglaltuk 6ssze. A tajékoztatd flizet e-kiadmanyként keriil megkildésre a munkatarsak
részére. Olyan hasznos alapismeretekrél nyGjtunk tajékoztatast, amelyek segitik az Uj munkatarsak
beilleszkedéset, novelik elkbtelezettseégiket, lojalitasukat és személyi integritasukat, ez altal erdsitve a
szervezeti integritast és a jovébeni hatékonysagot. A tajékoztatd kiadmanyt elsédlegesen az (j
belépdk részére terveztik, ugyanakkor a mar hivatalunkban dolgozé munkatarsak részére is elérheté.
Tekintettel a 2017. januar 1-i integracidra a tajékoztatd flzetnek kiemelt jelentésége van a
kormanyhivatalhoz erkez6 Uj szervezeti egységek tisztviseléinek beilleszkedésében.

A Pest Megyei Kormanyhivatal csatlakozott az Allami Szamvevészék integritas projektjének keretében
az Integritast Tamogatok Koéréhez, onkéntesen vallaltuk, hogy az ASZ Integritas Kérdéivét 6t éven
keresztul kitoltjik, melyre 2016. évben is sor kerlilt.

Az Allami Szamvevészék éltal készitett integritis felmérés a Pest Megyei Kormanyhivatal
vonatkozasaban az alabbi eredményeket tartalmazza:

2012. év 2013. év 2014, év 2015. év 2016. év | Atlag (teriileti
kozigazgatasi
szervek
2015.)
EVT 80 72 64 61 61 66
KVNT 46 53 46 42 38 44
KMKT 72 75 70 83 83 79

EVT - Eredendd Veszelyeztetettségi Tenyezd

KVNT - Korrupcios Veszélyeket Néveld Tényezd
KMKT - Kockazatokat Mérséklé Kontrollok Tényez6je
(Az értékek 0-100-as skalan értendok.)

A felmérésbdl is kitlinik, hogy az integritasiranyitasi rendszer bevezetésével és mikodésével az
eredendd veszélyeztetettségi tényezdket a kezdeti tendencidzus csotkkenést kévetden sikerllt a
teriileti kbzigazgatasra jellemz6 atlag kiiszébérték ala szoritani.

A bevezetett és végrehajtott korrupciomegeldzesi intézkedések hatasaként a korrupcios kockazatokat
noveld veszelyeztetettségi tényezék tovabbi csdkkenés mellett jelentdsen az az atlag alatti értéket,
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mig a kockazatokat mérséklé kontrollok tényezéje atlag feletti értéket eredményezett a Pest Megyei
Kormanyhivatalnal.

Az integritasjelentéshez kapcsolodik egy, az integritasi és korrupcids kockazatfelmérésen alapulo
modszertani mérés az integritas helyzetérél (integritasmenedzsment értékeld lap). Az értékelt lap az
egyes kiemelt sdly( terileteken végrehajtott intézkedéseket egységesen sllyozva teszi
osszehasonlithatéva az allamigazgatasi szervek integritas helyzetét.

Az Osszesités szerint az elérhetd 100 pontbdl a Pest Megyei Kormanyhivatal integritas helyzete 86
ponttal értekelhet6, az alabbiak szerint;

Adhato Elért
1 Az integritasiranyitasi rendszer mikodtetése 20 18
2 A szervezet miikdtetése, miikdésének szabalyai 20 20
3 Szervezeti stratégia, célkitiizések 20 20
4 Személyiigyi menedzsment intézkedések 10 10
5 Kockazatok elemzése és kezelése 10 0
6 Belsé ellendrzések és kontrollmechanizmusok 10 10
7 Etikus és atlathaté miikodés 10 8
Osszesen: 100 86

2015. évi integritasmenedzsment értékelés szerint a Pest Megyei Kormanyhivatal integritas helyzete
ugyancsak 86 pontot ért el. Jelentés javulas 2017. évben az integralt kockazatkezelési rendszer
bevezetésevel érhetf el.
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Allamigazgatasi szerv megnevezése:

Pest Megyei Kormanyhivatal

Alapul szolgal6 korrupcidmegelézési 2016. év
intézkedési terv id6beli hatalya, a terv szama: 51
Az intézkedés fenti terven beliili sorszama: 5171,

Az intézkedés megnevezése:

Integritas munkacsoport miikédtetése

Az intézkedés megvaldsulasa (0-5)

5

Milyen célkitiizést szolgalt, elérte-e:

A szervezeti  integritds  erOsitése, az
integritasiranyitasi rendszer miikodtetése.

Elérte a céljat.

Mi volt a varhat6 végtermék, megvaldsult-e:

Hatékonyan és  eredményesen  miikodd

integritasiranyitasi rendszer.

Megvalosult.

Felelos személy, munkacsoport megnevezése:

Integritas tanacsado

Megvalositasi hataridd (betartva, mddositva,
tullépve):

Negyedévenként munkacsoport értekezlet.

Betartva.

Kdézrem(ikddo személyek szama:

12 16

Ellen6rzés modja, annak felelose, tett
megallapitasok:

Integritas tandcsado altal.

Tényleges koltségigények, annak forrasa

Koltségmentes intézkedés.

Az intézkedés soran felmeriilt nehézségek:

Szervezeti atalakulds, szervezeti leterheltség.

Intézkedés kifejtése, megvaldsitis menete:

A munkacsoport az integritdsi kockazatok
vonatkozasaban kiemelten érintett szervezeti
egységek vezetdjével, vagy a vezetd altal
delegélt kompetens személlyel id6szakosan
attekinti az integritds irdnyitdsi rendszer
bevezetésébil addodé feladatokat, valamint a
korrupcidmegelézési  intézkedési  tervben
megfogalmazott intézkedések végrehajtasat. Az
egyes kiemelt integritas eseteket megvitatja,
értékeli ¢és  javaslatot tesz a  sziikséges
intézkedések megtételére.

Felmeriil-e a folytatas igénye, ha igen azt mi
teszi sziikségessé:

Igen. Az integritdsiranyitasi rendszer és a
szervezeti integritas tovabbi erdsitése.

Kiajanlhato jo gyakorlat:

Igen.

A tervezett intézkedés mennyiben tdmogatta a
szervezet integritasat, s ez miben mutatkozik
meg:

kevéssé-kdzepesen- nagyon




* A szempontrendszerhez kapcsolodik egy értékeld tablazat, mely 0-5-ig terjedd skélan értékeli az egyes
intézkedések megvaldsulasanak allapotat, mely értéket a tablazatban fel kell tiintetni. Ennek kit6ltése a szdveges
jelentés, valamint az egyes intézkedésekre reflektalod értékelés elGterjesztését kovetden a tandcsado, a hivatali
szerv vezetdjének, valamint a szervezet vezetGjének kozos felelossége. Az intézkedéshez kapesolédé magasabb
pontszam relative azt jelenti, hogy a tervezés, a végrehajtds, a kitiizott cél szinkronban vannak egymadssal, és
mindez pozitiv hatassal van a szervezet integritasara.

Az intézkedés a tervben jeldlt hataridoben végrehajtasra keriilt és a célzott hatés Kivaltasara alkalmas. 5

Az intézkedés a tervben foglaltak szerint alapvetden végrehajtdsra kerillt, egyes részfeladatok (az | 4
eredményességet dontéen nem befolydsold) azonban a kijeldlt hataridd utan keriiltek foganatositasra.
Az intézkedés végrehajtasa megkezdddott, de a tervezett hataridé modositasa valt sziikségessé. 3

Az intézkedés végrehajtasa megkezd6dott, azonban hataridében nem fejezodott be, és annak médositasa | 2
nem lehetséges.

A tervezett intézkedés végrehajtasa megkezd6dott, azonban az ellendrzés tapasztalatai alapjan nem, vagy | 1
csak korlatozottan képes a célzott hatas kivaltasara, igy annak ujraértelmezése sziikséges.
A tervezett intézkedés végrehajtasa nem kezdédott meg. 0




Allamigazgatasi szerv megnevezése:

Pest Megyei Kormanyhivatal

Alapul szolgalo korrupciémegeldzési 2016. év
intézkedési terv idobeli hatélya, a terv szama: 51
Az intézkedés fenti terven beliili sorszama: 51/2.

Az intézkedés megnevezése:

Integritas oktatasok

Az intézkedés megvaldsulasa (0-5)

5

Milyen célkitiizést szolgalt, elérte-e:

Az integritassal kapcsolatban az érzékenyitésen
¢s tudatositason keresztiil a személyes integritas
erositésével a szervezeti integritds novelése.

Elérte.

Mi volt a varhat6 végtermék, megvalGsult-e:

A Pest Megyei Kormanyhivatal tisztvisel6i
szamara ,Integritis és hivatisetika a Pest
Megyei Kormanyhivatalban™ cimmel
egyszerlsitett nyilvantartasba vett bels6 képzés
inditasa.

A képzés alapvetd célja a résztvevok bevezetése
a szervezeti integritds fogalmi  korébe,
érzékenyitésiik az integritds fogalmara, a
résztvevok személyes, valamint a Pest Megyei
Korményhivatal ~ szervezeti  integritdsanak
javitasa érdekében. A képzés segit a résztvevd

kormanyhivatali tisztvisel6k személyes
felelésségtudatanak elmélyitésében, a kozjo
szolgalatara alapozott tgyfelkdzponti,

tisztességes,  befolyastol —mentes  hivatali
munkavégzeésében. A képzés soran a résztvevok
megismerkednek a  hivatdsetikai  kddex
részletszabalyaival - etikai  dilemmakkal,
Jogesetekkel és gyakorlati példakkal - és az
integritas elméleti alapvetéseivel, a Pest Megyei
Kormanyhivatal vonatkozo eljarasrendjével és a
korrupciomegel6zési intézkedési tervével. A
tananyag feldolgozasa soran fejlédik a
résztvevOk keépessége arra, hogy tudatosan
végiggondoljanak  etikai  kérdéseket, és
kornyezetikben  észlelt  miikédésmodokkal
kapcsolatban sajat allaspontjukat és
viszonyulasukat tudatosan alakitsak, az egyes
jelenségek szervezeti és személyi Osszefiiggéseit
mélyebben megértsék, valamint az adott
koriilmények ko6zott a pozitiv irdnyba torténd
valtozasok lehetoségeit meglassak és redlis
megvalositasukban kézre tudjanak mikodni. A
képzés a kozszolgalati ectika és integritds
témakorén keresztill targyalja tovabba a




kozszolgalaton beliilli a szervezeti korrupcio-
megel6zés és jo kormanyzas témakdorét.
Megvalosult.

Felelds személy, munkacsoport megnevezése: Integritds tanacsadd, Jogi ¢és koordinacids
Foéosztaly

Megvalositasi hataridé (betartva, modositva, Megvalosult. Betartva.

tallépve):

Kézremiikodo személyek szama: 125 fo

Ellendrzés modja, annak felelose, tett A képzési tervek folyamatos figyelemmel

megallapitasok: kisérése, jelenléti ivek vezetése az oktatasokrol.

Tényleges koltségigények, annak forrasa Koltségmentes intézkedés.

Az intézkedés soran felmeriilt nehézségek: Nagy létszamu szervezet.

Intézkedés kifejtése, megvalositads menete: A belsd képzések 5 alkalommal keriiltek
megrendezésre, alkalmankeént 25 o
részvételével.

Felmeriil-e a folytatas igénye, ha igen azt mi Igen. A pozitiv visszajelzések, a képzésen részt

teszi sziikségessé: vett dolgozdk szemléletének erésodése az
integritas mellett, tudatos korrupcicellenes
gondolkodas kialakitasa. 2017. évben minimum
10 alkalommal keriilt megtartasra a képzés,
alkalmanként 25 fovel.

Kiajanlhato jo gyakorlat: Igen

A tervezett intézkedés mennyiben tamogatta a kevéssé-kozepesen- nagyon

szervezet integritasat, s ez miben mutatkozik

meg:

* A szempontrendszerhez kapcsolddik egy értékeld tablazat, mely 0-5-ig terjedd skalan értékeli az egyes
intézkedések megvaldsulasanak allapotat, mely értéket a tablazatban fel kell tiintetni. Ennek kitdltése a sziveges
jelentés, valamint az egyes intézkedésekre reflektald értékelés eloterjesztését kovetden a tandcsadd, a hivatali
szerv vezetdjének, valamint a szervezet vezetdjének kozos felelossége. Az intézkedéshez kapesolédé magasabb
pontszam relative azt jelenti, hogy a tervezeés, a végrehajtas, a kitizott cél szinkronban vannak egymassal, és
mindez pozitiv hatassal van a szervezet integritasara.

Az intézkedés a tervben jelolt hataridoben végrehajtasra keriilt és a célzott hatas kivaltaséra alkalmas. 5

Az intézkedés a tervben foglaltak szerint alapvetden végrehajtasra keriilt, egyes részfeladatok (az | 4
eredményességet dontéen nem befolydsold) azonban a kijelslt hataridé utén keriiltek foganatositasra.

Az intézkedés végrehajtdsa megkezdddott, de a tervezett hataridé mddositdsa valt sziikségessé. 3

Az intézkedés végrehajtdsa megkezdodott, azonban hatariddben nem fejezddott be, és annak modositasa | 9
nem lehetséges.

A tervezett intézkedés végrehajtidsa megkezd6dott, azonban az ellendrzés tapasztalatai alapjan nem, vagy | 1
csak korlatozottan képes a célzott hatas kivaltasara, igy annak ujraértelmezése sziikséges.

A tervezett intézkedés végrehajtasa nem kezdddott meg. 0




Allamigazgatasi szerv megnevezése:

Pest Megyei Kormanyhivatal

Alapul szolgalo korrupciomegel6zési 2016. év
intézkedési terv idobeli hatalya, a terv szama: -
Az intézkedés fenti terven beliili sorszama: 51/3.

Az intézkedés megnevezése:

Integritas szakmai nap és mithelymunka

Az intézkedés megvalosulasa (0-5) 5
Milyen célkitiizést szolgalt, elérte-e: Az integritas tanacsaddk szakmai
egyiittmitkddésének erdsitése, a O

gyakorlatok™ megismerése. Elérte.

Mi volt a varhaté végtermék, megvalosult-e:

A fovarosi és megyei kormanyhivatalok
integritas tanacsadoinak, a Nemzeti Védelmi
Szolgalat ~ Korrupcidmegelézési ~ Fdosztaly
munkatérsainak, a Nemzetgazdasagi
Minisztérium, az Alapvetd Jogok Biztosanak
Hivatala, valamint a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem meghivott képviseldinek részvételével
integritas szakmai nap ¢és miithelymunka keriilt
megrendezésre a Pest Megyei
Kormanyhivatalban.

Megvalosult.

Felel6s személy, munkacsoport megnevezése:

Integritas tanacsado

Megvalositasi hataridd (betartva, modositva,
tullépve):

2015. oktdber 25-én keriilt megrendezésre.

Kozremiikédo személyek szama:

24 16

Ellenérzés maodja, annak felelGse, tett
megallapitasok:

Integritas tanacsado altal.

Tényleges koltségigények, annak forrésa

Koltségmentes intézkedés.

Az intézkedés soran felmeriilt nehézségek:

Nem volt kiemelend6 nehézség.

Intézkedés kifejtése, megvalositas menete:

A Pest Megyei Kormanyhivatal altal szervezett
integritas szakmai nap keretében, facilitalt
munkacsoportos moédszertannal a jogszabalyi
valtozasokat és azoknak a modszertani
Utmutatok  szerinti  gyakorlatba  torténé
alkalmazasat vitattuk meg, dolgoztuk fel.

Felmeriil-e a folytatas igénye, ha igen azt mi
teszi sziikségessé:

Igen. Az integritdsirAnyitdsi rendszer és a
szervezeti integritas tovabbi erdsitése.

Kiajanlhato jo gyakorlat:

Igen.

A tervezett intézkedés mennyiben timogatta a
szervezet integritasat, s ez miben mutatkozik
meg:

kevéssé-kdzepesen- nagyon




* A szempontrendszerhez kapcsolodik egy értékeld tablazat, mely 0-5-ig terjedd skalan értékeli az egyes
intézkedések megvaldsuldsanak allapotat, mely értéket a tablazatban fel kell tiintetni. Ennek kitdltése a szoveges
jelentés, valamint az egyes intézkedésekre reflektald értékelés elbterjesztését kdvetden a tanacsado, a hivatali
szerv vezetdjének, valamint a szervezet vezetdjének kozos felelossége. Az intézkedéshez kapcsolédo magasabb
pontszam relative azt jelenti, hogy a tervezés, a végrehajtas, a kit{izott cél szinkronban vannak egymassal, és
mindez pozitiv hatdssal van a szervezet integritasara.

Az intézkedés a tervben jelolt hataridében végrehajtasra keriilt és a célzott hatas kivaltasara alkalmas. 5

Az intézkedés a tervben foglaltak szerint alapvetoen végrehajtasra keriilt, egyes részfeladatok (az | 4
eredményességet dontéen nem befolydsold) azonban a kijelolt hataridé utan keriiltek foganatositasra.
Az intézkedés végrehajtasa megkezd6dott, de a tervezett hataridé modositdsa valt szikkségessé. 3

Az intézkedés végrehajtasa megkezdédott, azonban hataridoben nem fejezddott be, és annak modositasa | 2

nem lehetséges.
A tervezett intézkedés végrehajtasa megkezdddott, azonban az ellendrzés tapasztalatai alapjan nem, vagy | 1
csak korlatozottan képes a célzott hatas kivaltasara, igy annak Ujraértelmezése sziikkséges.
A tervezett intézkedés végrehajtasa nem kezd6dott meg. 0




Allamigazgatési szerv megnevezése:

Pest Megyei Kormanyhivatal

Alapul szolgal6 korrupciémegel6zési 2015. év
intézkedési terv idobeli hatélya, a terv szama: 51
Az intézkedés fenti terven beliili sorszama: 51/4.

Az intézkedés megnevezése:

Munkakorok, munkakércsaladok korrupcios
kockidzatfelmérése

Az intézkedés megvaldsulasa (0-5)"

1

Milyen célkitiizést szolgalt, elérte-e:

Szervezeti integritas ndvelése, a korrupcios
kockézatok csikkentése.

Nem érte el.

Mi volt a varhato végtermék, megvaldsult-e:

Munkakorok korrupcids kockdzati térképe, a
magas kockazatokhoz tartézd intézkedésekkel a
kockazatok csdkkentése

Nem valdsult meg.

Felelds személy, munkacsoport megnevezése:

Integritas tanacsado

Megvalositasi hataridé (betartva, mddositva,
tullépve):

A feladatot 2016. helyett 2017. évben hajtjuk
végre.

Kozremiikddo személyek szama:

Ellendrzés modja, annak feleldse, tett
megallapitasok:

integritas felelos altal

Tényleges koltségigények, annak forrasa

Koltségmentes intézkedés.

Az intézkedés soran felmeriilt nehézségek:

Jogszabalyi valtozasok, szervezeti atalakulas.

Intézkedés kifejtése, megvaldsitas menete:

A 1336/2015. (V. 27.) Korm. hatérozat 4.a.)
feladattervi pontja végrehajtdsanak
szakmapolitikai célja a teljes éallamigazgatasi
szervezetrendszert érintden felmérni és értékelni
valamennyi munkakor esetében a munkakorok
korrupcios kockazati szintjét. Az adatok az un.
elsédleges kockazati felmérése 2015. évben
megtoértént. Ez alapjan a felmért adatok
masodlagos (sulyozott) felmérését 2016. évre
terveztiik

Felmeriil-e a folytatas igénye, ha igen azt mi
teszi sziikségessé:

Igen. 2017-ben kozponti intézkedésként,
egységes modszertani Gitmutato alapjan.

Kiajanlhato jo gyakorlat:

A tervezett intézkedés mennyiben tamogatta a
szervezet integritasat, s ez miben mutatkozik
meg:

kevéssé-kozepesen- nagyon




* A szempontrendszerhez kapcsolddik egy értékeld tablazat, mely 0-5-ig terjedd skalan értékeli az egyes
intézkedések megvalosulasanak allapotat, mely értéket a tablazatban fel kell tiintetni. Ennek kit6ltése a széveges
jelentés, valamint az egyes intézkedésekre reflektald értékelés elSterjesztését kovetden a tanicsadd, a hivatali
szerv vezet6jének, valamint a szervezet vezetdjének kozos felelossége. Az intézkedéshez kapcsolodd magasabb
pontszam relative azt jelenti, hogy a tervezés, a végrehajtas, a kitlizott cél szinkronban vannak egymassal, és
mindez pozitiv hatassal van a szervezet integritasara.

Az intézkedés a tervben jelolt hataridében végrehajtasra kertilt €s a célzott hatas kivaltasara alkalmas. 5

Az intézkedés a tervben foglaltak szerint alapvetden végrehajtasra keriilt, egyes részfeladatok (az | 4
eredményességet dontden nem befolyasold) azonban a kijelolt hatarido utan kertiltek foganatositasra.
Az intézkedés végrehajtasa megkezdédott, de a tervezett hataridé modositasa valt sziikségessé. 3

Az intézkedés végrehajtdsa megkezdddott, azonban hatdridében nem fejezddott be, és annak modositasa | 2
nem lehetséges.

A tervezett intézkedés végrehajtasa megkezdddott, azonban az ellendrzés tapasztalatai alapjan nem, vagy | 1
csak korlatozottan képes a célzott hatas kivaltasara, igy annak jraértelmezése sziikséges.
A tervezett intézkedés végrehajtasa nem kezdodott meg. 0




Allamigazgatési szerv megnevezése:

Pest Megyei Kormanyhivatal

Alapul szolgald korrupciomegel6zési 2016. év
intézkedeési terv idobeli hatalya, a terv szdma: 51
Az intézkedés fenti terven beliili sorszdma: 51/5.

Az intézkedés megnevezése:

Kockazatkezelési rendszer bevezetése

Az intézkedés megvaldsulasa (0-5)"

2

Milyen célkitlizést szolgalt, elérte-e:

A belsod kontrollrendszer és a szervezeti
integritas erdsitése.

Részben érte el.

Mi volt a varhat6 végtermék, megvalosult-e:

Az allamhaztartasi belsd kontroll standardoknak
megfeleld olyan szabalyozott és Osszehangolt
kockazatkezelési rendszer bevezetése, melynek
keretében évente sor keriil a kockézatok
rendszerszerli felmérésére, elemzésére és az
elemzés eredményeinek  értekelésére, az
eredmények alapjan konkrét kockazatkezelési
tevékenységre. A kockazatkezelési rendszerben
az er6forrasok hatékony felhasznalasa érdekében
a lehetdségekhez mérten kezelni kell a
miitkddési, szabalytalansagi, informatikai és
korrupcios kockazatok felmérését és értékelését.

Részben valosult meg.

Felelds személy, munkacsoport megnevezése:

Pénziigyi és Gazdalkodasi Féosztaly

Megvalositasi hatarido (betartva, moédositva,
tallépve):

Az  integralt  kockazatkezelési  rendszer
bevezetése a 2017. év kiemelt feladata lesz.

Ko6zremiikodo személyek szama:

érintett szervezeti egységek

Ellenérzés modja, annak felelose, tett
megallapitasok:

Integritds munkacsoport altal

Tényleges koltségigények, annak forrasa

Koltségmentes intézkedés.

Az intézkedés soran felmeriilt nehézségek:

Szervezeti atalakulas. Eltéro fogalmi
értelmezések. Szerteagazd  és  jelentos
mennyiségu folyamatok.

Intézkedés kifejtése, megvalositas menete:

A belsd kontrollrendszer és az
integritasiranyitasi ~ rendszer  fejlesztésével
osszefliggd 187/2016. (VII. 13.) Korm. rendelet
célja, hogy a modositassal Osszehangolta az
allamigazgatasi  szervek  integritasiranyitési
rendszerérol €s az érdekérvényesitok
fogadasanak rendjérél szolo 50/2013. (II. 25.)
Korm. rendelet és a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérél ¢és belsé ellendrzésérol
szo0ld 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet




rendelkezéseit, annak érdekében, hogy mindkét
rendelet végrehajtasa hatékonyabb legyen. A
jogszabalyi valtozasok oktober 1-t6l hatalyosak,
a modszertani utmutatok november 21-én
jelentek meg.

Felmeriil-e a folytatas igénye, ha igen azt mi Igen, 2017. év kiemelt feladata.
teszi sziikségesse:

Kiajanlhato jo gyakorlat: -

A tervezett intézkedés mennyiben tdmogatta a kevéssé-kdzepesen- nagyon
szervezet integritasat, s ez miben mutatkozik
meg:

* A szempontrendszerhez kapcsolodik egy értékelod tablazat, mely 0-5-ig terjedd skdalan értékeli az egyes
intézkedések megvalosulasanak allapotat, mely értéket a tablazatban fel kell tiintetni. Ennek kitdltése a széveges
jelentés, valamint az egyes intézkedésekre reflektalo értékelés eloterjesztését kovetben a tanicsadd, a hivatali
szerv vezetdjének, valamint a szervezet vezetdjének kozos felelossége. Az intézkedéshez kapcsolédd magasabb
pontszam relative azt jelenti, hogy a tervezés, a végrehajtas, a kitlizott cél szinkronban vannak egymassal, és
mindez pozitiv hatdssal van a szervezet integritasara.

Az intézkedés a tervben jeldlt hataridében végrehajtasra keriilt és a célzott hatas kivaltasara alkalmas. 5

Az intézkedés a tervben foglaltak szerint alapvetfen végrehajtisra keriilt, egyes részfeladatok (az | 4
eredményességet dontéen nem befolyasold) azonban a kijelslt hataridé utan keriiltek foganatositasra.

Az intézkedés végrehajtasa megkezdddott, de a tervezett hataridé modositasa valt sziikségessé. 3

Az intézkedés végrehajtdsa megkezdddott, azonban hataridoben nem fejez6dott be, és annak modositasa | 2
nem lehetséges.

A tervezett intézkedés végrehajtasa megkezdodott, azonban az ellendrzés tapasztalatai alapjan nem, vagy | 1
csak korlatozottan képes a célzott hatas kivaltasara, igy annak wjraértelmezése sziikséges.

A tervezett intézkedés végrehajtasa nem kezdddott meg. 0
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Allamigazgatasi szerv megnevezése:

Pest Megyei Korm:Anyhivatal

Alapul szolgalé korrupcidmegelozési 2016. év
intézkedési terv id6beli hatalya, a terv szama: 51
Az intézkedés fenti terven beliili sorszama: 51/6.

Az intézkedés megnevezése:

Uj munkatirsak szimsra tajékoztaté fiizet
készitése

Az intézkedés megvaldsuldsa (0-5)

4

Milyen célkitiizést szolgalt, elérte-e:

A beilleszkedés segitésével a hatékonysig
novelése. A lojalitas kialakitdsédval a szervezeti
integritas erdsitése.

Elérte.

Mi volt a varhat6 végtermék, megvaldsult-e:

A munkavégzés minél  gordiilékenyebb
megkezdése érdekében a szervezet megfelelen
gondoskodik az ujonnan betoltott  pozicidk
ellatasahoz sziikséges képzések
megvalositasarol, illetve az Gij belépk megfeleld
informacidkkal vald ellatasardl.

Megvalosult.

Felel6s személy, munkacsoport megnevezése:

Integritds tanacsado

Megvaldsitasi hatarid6 (betartva, modositva,
tullépve):

Tullépve

Kozremiikodo személyek szama:

érintett szervezeti egységek

Ellenérzés modja, annak felelése, tett
megallapitasok:

Integritas munkacsoport altal

Tényleges koltségigények, annak forrdsa

Koltségmentes intézkedés.

Az intézkedés soran felmeriilt nehézségek:

Informatikai  hattér hianyossagai. Valtozd

szervezet.

Intézkedés kifejtése, megvaldsitas menete:

A tajékoztatd elkészitésével a Kormanyhivatal

miikodésével  kapcsolatos  alapismereteket
foglaltuk dssze. A  tajékoztatd flizet e-

kiadmanyként jut el a munkatarsakhoz.

Olyan hasznos alapismeretekrél  nyijtunk
tajékoztatast, amelyek segitik az Uj munkatarsak
beilleszkedését, novelik elkotelezettségiiket,
lojalitasukat és személyi integritasukat, ez altal
erositve a szervezeti integritast és a jovObeni
hatékonysagot.

A tajékoztatd kiadmanyt elsédlegesen az 1j
belépdk részére terveztik, ugyanakkor a
korabban Hivatalunkhoz érkezd munkatarsak
szamara is elérhetd.
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Felmeriil-e a folytatas igénye, ha igen azt mi Igen.

teszi sziikségessé:

Kiajanlhato jo gyakorlat: Igen.

A tervezett intézkedés mennyiben tdmogatta a kevéssé-kizepesen- nagyon
szervezet integritasat, s ez miben mutatkozik

meg:

* A szempontrendszerhez kapcsolodik egy értékeld tablazat, mely 0-5-ig terjedd skaldn értékeli az egyes
intézkedések megvalosulasanak allapotat, mely értéket a tablazatban fel kell tintetni. Ennek kitéltése a szoveges
jelentés, valamint az egyes intézkedésekre reflektald értékelés eloterjesztését kovetden a tandcsadd, a hivatali
szerv vezetdjének, valamint a szervezet vezetdjének kozos feleldssége. Az intézkedéshez kapcsolodd magasabb
pontszam relative azt jelenti, hogy a tervezés, a végrehajtas, a kitiizott cél szinkronban vannak egymassal, és
mindez pozitiv hatassal van a szervezet integritasara.

Az intézkedés a tervben jeldlt hataridében végrehajtasra kertilt és a célzott hatds kivaltasara alkalmas. 5

Az intézkedés a tervben foglaltak szerint alapvet6en végrehajtasra keriilt, egyes részfeladatok (az | 4
eredményességet dontéen nem befolydsold) azonban a kijeldlt hataridé utan keriiltek foganatositasra.

Az intézkedés végrehajtasa megkezdddott, de a tervezett hataridé modositasa valt sziikségessé. 3

Az intézkedés végrehajtasa megkezdddott, azonban hataridében nem fejez6dott be, €s annak modositasa | 2
nem lehetséges.

A tervezett intézkedés végrehajtasa megkezdodott, azonban az ellendrzés tapasztalatai alapjan nem, vagy | 1
csak korlatozottan képes a célzott hatas kivaltasara, igy annak tjraértelmezése sziikséges.
A tervezett intézkedés végrehajtasa nem kezdddott meg. 0
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II. 3. Egységes modszertani mérés az integritds helyzetérdl (integritds menedzsment értékeld lap)

Az integritasiranyitisi rendszer mitkodtetése

1 Az allamigazgatasi szervnél integritids tanacsado kijel6lése 2 0
megtortént. R. 5. § (1) bek. B

) Az integritds tanacsadd a hivatali szervezet vezetGjének 2 0
kozvetlen iranyitasa alatt all. R. 5. § (2) bek. B

3 Az integritas tandcsado kijelolése a felettes szerv vezetdjének 2 0
elézetes irasbeli egyetértése alapjan tortént. R. 5. § (3) bek. B

4 Az integritas tandcsadd rendelkezik az eldirt képesitési 2 0
kévetelményekkel. R. 7. § (2) bek. -
Az integritas tanacsado feladata ellatidsa sordn a rendeletben

5 meghatarozott feladatokon tul tovabbi feladatokat nem lat el. 2 0
R.5.§

5 Az éllamigazgatasi szerv rendelkezik az integritasi és 1 0
korrupcids kockazatok aktualis felmérésével. R. 3. § (1) bek. B

7 Az allamigazgatasi szerv rendelkezik aktudlis 1 0
korrupcidmegel6zési intézkedési tervvel. R. 3. § (1) bek. B
Az allamigazgatasi szZerv rendelkezik aktualis

8 integritasjelentéssel. (targyév december 31. napjaig) R. 3. § 1 0
(2) bek.

9 Az integritds tanacsadé kozremikodott az integritasi és 1 0
korrupcids kockazatok felmérésében. R. 6. § (1) bek. B

10 Az integritas tanacsado kozremikodott a korrupciomegel6zési 1 0
intézkedési terv elkészitésében. R. 6. § (1) bek.

11 Az integritas tanacsado kozremikodott az integritds jelentés 1 0
elkészitésében. R. 6. § (1) bek. -
Az integritds tanacsadd neve és elérhetosége, valamint a

12 feladatairdl és tevékenységérol szolo tajékoztaté a szervezet 2 0
intranetes feliiletén hozzaférheto.
Az integritas tanacsado neve és elérhetosége, valamint a

13 feladatairol és tevékenységérdl szold tajékoztatd a szervezet 2 0
barki szamara elérhet6 internetes feliiletén hozzaférhetd.

Osszesen: 18 0




A szervezet miikddtetése, mitkodésének szabalyai

A szervezeti célok teljesitése érdekében elvégzendé alapvetd
feladatok és a szervezeti egységeknek a szerv o feladataibol
kiindulva meghatarozott feladatait egy folyamatosan
aktualizalt és hatdlyos szervezeti és miikddési szabalyzatban
keriiletek meghatarozasra.

I

A mindennapi munkavégzés soran felmeriilt hidnyossagok,
illetve szabalytalansagi gyant jelentésének, a felmeriilt
szabdalytalansagok feltarasanak, kivizsgaldsanak és
kezelésének kereteit és szabdlyait részletes, a belsd
szabalyzatok kozott kiemelten kezelt eljarasrend allapitja meg.
A jelentett esetek alapos kivizsgalasardl pedig a felelos vezeto
minden esetben gondoskodik.

I+

A szervezet rendelkezik jogszabalyok altal el6irt belso
szabalyzatokkal.

I&

A szervezetben kiilon szabalyozas rendelkezik a kiilsd
szakértOk alkalmazésanak feltételeirdl.

(F S

A szervezet biztositja pénziigyeinek, vagyontargyainak és
eszkdzeinek megfeleld kezelését, gazdalkodasara vonatkozo
adatait nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi.

I

Osszesen:

20

Szervezeti stratégia, célkitiizések

A szervezetnek van nyilvanosan kézzétett, a szervezet minden
tagja altal teljes korlien megismerheté, rendszeresen
feliilvizsgalt stratégidja, amely rogziti a szervezet stratégiai €s
operativ célrendszerét.

I

A szervezeti stratégiaban szerepel a kovetkezok koziil
valamelyik: szervezeti kultira javitdsa, integritas fejlesztése,
korrupcid elleni fellépés témakdre.

[

A szervezet részt vett az Allami Szamvevoszék integritas
felmérésében, és csatlakozott az Integritais Tamogatok
Koréhez. (Amennyiben a valasz igenld, abban az esetben az
ASZ felmérését és jelentését mellékelni kell az integritas
jelentéshez.)

I

A szervezet évkézben is figyelemmel  kiséri a
korrupciomegeldzési intézkedési tervben foglaltak
végrehajtasat, dokumentaltan értékeli a tapasztalatokat.

I

A vezetés iranymutatast ad a szervezet szdmara integrans
miikddésének kialakitasaval kapcsolatban. R. 3. § (1)-(3) bek.

[E=S

Osszesen:

20




Személyiigyi menedzsment intézkedések

A szervezet munkavallaléi rendelkeznek aktualizalt és
hatéalyos munkakori leirdssal.

%)

A szervezet az 1) munkatirsak szdmédra az integritas
témakorére is kiterjedben a Dbeilleszkedés eldsegitésére,
valamint a szervezet mikodésének ¢és szokdsainak
megismerésére eldzetes felkészitést tart.

I

A munkaerd-kivalasztas soran maximalisan figyelembe veszi
a szervezet a meghirdetett poziciéval szemben tamasztott
képzettségi és egyéb megfeleloségi kovetelmeényeket, és a
megfelelé kompetenciaji személyek kivalasztasa érdekében
biztositja:

*pozicid palyazat Gtjan torténd betdltését.

* a kivalasztas eljaras sordn vizsga vagy tudaskészség
felmérését.

* a jelentkezok egyéni meghallgatasara olyan bizottsag elott
keriil sor, melynek tagja a szakmailag illetékes vezetd, és a
humaneréforras gazdalkodasért felelés szervezeti egység
munkatarsa.

Ir2

Az elmilt egy évben a szervezet vezetoi részt vettek korrupcié
elleni fellépéssel, etikus miikodéssel, vagy integritassal
kapcsolatos képzésen.

=

Az elmult egy évben a szervezet munkatarsainak legaldbb
10%-a vett részt korrupcidellenei fellépéssel etikus
miikodéssel, vagy integritassal kapcsolatos képzésen.

|=

Az elmilt egy évben a szervezet munkatdrsainak legalabb
20%-a wvett részt korrupcié elleni fellépéssel, etikus
mitkddessel vagy integritdssal kapcsolatos képzésen.

|t

Az elmult egy évben a szervezet munkatarsainak legalabb
30%-a vett részt korrupcié elleni fellépéssel, etikus
miikodéssel vagy integritassal kapcsolatos képzésen.

[t

Osszesen:
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Kockazatok elemzése és kezelése

A szervezetben miikddik - a belsé ellendérzési feladatok
megtervezésén tul - olyan irdsban is rogzitett kockézatkezelési
rendszer, melynek keretében sor keril a kockazatok
rendszerszerii elemzésére, az elemzés eredményeinek
értékelésére, ¢és az eredmények alapjan  konkrét
kockazatkezelési tevékenységre.

(=]

Minden egyes beazonositott  kockazati tényezd
vonatkozasaban meghatdrozasra keriil a bekovetkezésének
valoszinlisége, a szervre gyakorolt hatdsa, az egyes
kockézatokhoz rendelt értékek pedig rogzitésre keriilnek
irasos vagy elektronikus formaban is.

<

Biztositott az egyes kockazati tényez0 csokkentése érdekében
hozott intézkedések megvaldsitdsanak nyomon kdovetése, a
beazonositott kockazatok év kozben legalabb egyszeri
feliilvizsgalata, valamint a kockazatkezelési folyamat minden
egyes eclemének (felmérés, elemzés, kezelés) legalabb
évenkénti teljes fellilvizsgalata, a feltart hianyossagok
mielobbi  kijavitasa, illetve a hatékonyabb feladatellatast
biztositd modszerek és eszk6zok lehetség szerinti bevezetése.

=]

A kiillonbdzo kockazatfelmérésekrol, kockéazatkelési
eljarasokrol,  javaslatokrol,  intézkedésekrdl — egységes
Gsszefoglalo késziil(t) a szervezet vezetdje részére.

<

A szervezet év kozben is értékeli a kockazatkezelési tervekben
foglalt intézkedések végrehajtasat, az igy kapott eredményeket
dokumentaltan értékeli.

<

Osszesen:




Belso ellendrzés és kontrollmechanizmusok

A szervezetnél miikddik a funkcionalisan is fiiggetlen, a
nemzetk6zi  belsé ellendrzési  standardok, illetve a
magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellendrzési standardok
eldirasaival 8sszhangban lévo belso ellenorzés.

1]

A szervezet rendelkezik rendszeres kockazatelemzéssel
megalapozott éves stratégiai ellendrzési tervvel.

]

A koltségvetési szerv folyamataira vonatkozo
jogszabalyokban eldirt - naprakész és a vonatkozé szakmai
jogszabalyokkal dsszhangban 1évé - ellendrzési nyomvonalak
irasos formaban rogzitésre kertiltek, és biztositott a megfeleld
kontrolltevékenységnek az ellendrzési nyomvonalakban
meghatérozott kontrollpontokhoz térténd hozzarendelése is.

Biztositott, hogy az utalvanyozas kotelezettségvallalas és
ellenjegyzés feladatai k6ziil ugyanaz a személy ne lathasson el
egyszerre kettot.

I

A szervezetnél érvényesiil a folyamatba épitett eldzetes és
utdlagos  vezetdi ellendrzési rendszer, értékelik és
intézkedésekre keriil sor a hidnyossagok kikiiszobolésére.

[[3%]

Osszesen:

10

Etikus és atlathaté miitkodés

A szervezet rendelkezik egy olyan, minden vezetdé és
munkatars szamara megismerhetd etikai szabalyzattal, amely
pontosan koriilhatarolja - tébbek kozdtt - az etikus
magatartassal €s az integritassal kapcsolatos elvarasokat.

18]

A szervezet tagjai tisztdban vannak azzal, hogy az integritas
tanacsadohoz fordulhatnak hivatasetikai kérdésekben.

18]

Elérhetéek a szervezet tagjai szamara a feldolgozott
hivatasetikai dilemmak vagy esettanulmanyok.

<

A szervezet a kozérdekil adatok vonatkozasaban a kdzzétételi
kotelezettségeinek eleget tesz.

12

A szervezet rendelkezik az érdekérvényesitok fogadasara
vonatkozo belso szabalyzattal. R. 10. § (3) bek.

I

Osszesen:




Osszesités

1 Az integritasiranyitasi rendszer milkodtetése 20 18
2 A szervezet miikodtetése, miikodésének szabalyai 20 20
3 Szervezeti stratégia, célkitiizések 20 20
4 Személyligyi menedzsment intézkedések 10 10
5 Kockazatok elemzése és kezelése 10 0
6 Belso ellenérzesek és kontrollmechanizmusok 10 10
7 Etikus és atlathato mikodés 10 8
Osszesen: 100 86

(Az egyes szempontok elemzésénél figyelembe kell venni, hogy részpont nem adhat6, igy nem teljes

megfelelés esetén az adott kérdésre nemleges valasz adhato kizarolag.)




