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Az dllamigazgatasi szervek integritasiranyitasi rendszerérél és az érdekérvényesiték fogadasanak
rendjérél szold 50/2013. (Il. 25.) szamu Korm. rendeletben foglaltak szerint:

3. § (1) Az allamigazgatasi szerveknél - a Bkr. szerinti integralt kockazatkezelési rendszer keretében -
évente december 31-éig fel kell mérni az allamigazgatasi szerv mikodésével kapcsolatos integritasi
és korrupcios kockazatokat, és a felmérés alapjan egyéves intézkedési tervet kell megfogalmazni a
kockazatok kezelésére. Az integritasi és korrupcios kockazatok kezelésére kidolgozott intezkedesi terv
(a tovabbiakban: intézkedési terv) a kormanyzati stratégiai iranyitasrél szolo 38/2012. (lll. 12.) Korm.
rendelet 15. alcime szerinti intézményi munkaterv melléklete.

(2) Az intézkedési terv végrehajtasat és annak eredményeit a hivatali szervezet vezetdjének
integritasjelentésben kell 6sszefoglalnia, amelyet a targyévet kovetd év februar 15-éig meg kell kildeni
a kozigazgatas-fejlesztésért felelés miniszter és a rendészetert felelés miniszter szamara.

(8) Az (1)-(2) bekezdés szerinti feladatok teljesitésének biztositdsa - a feladat atruhazasara vald
tekintet nélklll - a hivatali szervezet vezet6jének atruhazhatatlan személyes feleléssege.

A 2017. évi integritasjelentés a Nemzetgazdasagi Minisztérium és a Beligyminisztérium altal kiadott
modszertani Utmutaté figyelembe vételével késziilt. igy a jelen dsszefoglalé értékelésen til a 2017. évi
integritasi és korrupcids kockazatok kezelésére kidolgozott intézkedési tervben szerepel6
intézkedések, kit(izott feladatok egyenként is értékelés targyat kepezik. lgazodva az intezkedesi
tervhez a jelentés masodik része kilén-kiilon elemzi a vallalasok megvalosulasanak helyzetét, annak
hatasait.

A 2017. évi integritasi és korrupcios kockazatok kezelésére kidolgozott intézkedési tervben az alabbi
feladatok szerepeltek:

e Integritds munkacsoport mikddtetése (5)

s Integritas oktatasok (4)

e Integritas szakmai nap és miihelymunka (5)

e Integralt kockazatkezelési rendszer bevezetese (5)

A feladatok mellett zardjelben 0-5-ig terjedd értékelé skalan a feladat végrehajtasanak allapota kerilt
értékelésre. Az intézkedéshez kapcsolodé magasabb pontszam azt jelenti, hogy a tervezes, a
végrehaijtas, a kitlizott cél szinkronban vannak egymassal, és mindez pozitiv hatédssal van a szervezet
integritasara.

Az Integritds Munkacsoport 2017. évben negyedévente Ulésezett. A munkacsoport az integritasi
kockazatok vonatkozasaban kiemelten érintett szervezeti egysegek képviselGjével a
munkaértekezletek keretében idészakosan attekintette az integritas iranyitasi rendszer bevezetesebdl
adédé és az integritasi és korrupcidés kockazatok kezelésére kidolgozott intézkedési tervben
megfogalmazott feladatok végrehajtasat. Az egyes kiemelt integritas eseteket megvitatta, értékelte és
sziikség esetén javaslatot tett a sziikséges intézkedések megtételére.
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Kiemelt figyelmet forditott a folyamatalapu integralt kockazatkezelési rendszer bevezetésének
nyomon kdvetésére, az ehhez kapcsolodd egyes részfeladatok végrehajtasara, melyek az alabbiak
voltak:

¢ Integralt kockazatkezelési szabalyzat elkészitése

e Szervezeti fé- és részfolyamatok azonositasa

e Folyamatgazdak kijeldlése

¢ Folyamatleirasok és ellenérzési nyomvonalak elkészitése

e Kockazatok azonositasa és kockazati tiiréshatar meghatarozasa

o Kockazatfelmérés és értékelés, intézkedési tervek a kockazatok mérséklésére

A folyamatalapl integralt kockazatkezelési rendszer bevezetésének és a fenti feladatok
végrehajtasanak eredménye szamokban:

Foosztilyok | Jarasok | PMKH dsszesen
Azonositott fofolyamatok 214 358 572
Azonositott részfolyamatok 1446 2623 4069
Azonositott kockazat 1054 2158 3212
Kockazatkezelési intézkedés 83 63 146
Integritasi kockazatot kezels intézkedés 50 35 85
Korrupeios kockdzatot kezeld intézkedés 13 8 21

Tekintettel arra, hogy jelen kockazatkezelési periodus az elsé az integréalt kockazatkezelési rendszer
bevezetésében, igy varhato volt, hogy a feltart kockazatok kimenete jelentés intézkedési csomaggal,
intézkedesi tervvel fog végzédni. A varhato intézkedések mennyiségét novelte az a tény is, hogy a
kormanyhivatalnal a mikodés szempontjabol tébb mint félszdz Iényeges féfolyamat kerilt
meghatarozasra, négyezret meghaladd szamu részfolyamattal. Igy az elsé periddusban az
intézkedésekkel a kiemelt kockazatokra fokuszaltunk.

Ennek érdekében 2017. évre vonatkozéan a kockazati tlréshatart a 12 kockazati értékben kertilt
meghatarozasra, ami azt eredményezte, hogy a kockazatok értékelésére hasznalt kockazati
kriteriumrendszer 4x4-es hatas és valoszinlség skdalajan azon kockazatok esetében kellett
kockazatkezelesi intezkedésre javaslatot tenni, melyek hatds és valoszinlség értéke kozil legalabb
az egyik mutato eléri a 4-es maximum értéket, mig a masik mutatd a 3-as értéket.

Ennek eredménye a 2018. évi integralt kockazatkezelési intézkedési terv, mely 146 kockazatkezelési
intézkedést tartalmaz, koztiik az integritas és/vagy korrupciés kockazatok kezelését is.
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Integritas oktatason a Pest Megyei Kormanyhivatal tisztviseléi az aldbbiak szerint vettek részt:

Tovabbképzési | Tovabbképzési Tovabbképzési Tervezett Tényleges
program tipusa | program program cime igénybevétel igénybevétel
nyilvantartasi (fo) (fo)
szdma
belsé (szakmai) | PM-1838-1505- Integritas és hivatasetika | 131 119
BS a Pest Megyei
Kormanyhivatalban
mindsitett PN-0041-1312- Kozszolgalati etika és | 25 22
(szakmai) MS integritas
minositett PN-0042-1312- Integritdsmenedzsment | 8§ 7
(szakmai) MS
mindsitett PN-0017-1212- Integritds, kozigazgatasi | 551 476
kézszolgalati MK hivatéasetika,
(vezetdi, antikorrupcio
altalanos) (e-learning)
mindsitett PN-0166-1401- Integritas, kozigazgatasi | 14 9
kdzszolgalati MK hivatasetika,
(vezetoi, antikorrupcié  (blended
altalanos) learning)
Osszesen: 729 633

2017. junius 08-an integritas szakmai nap és miihelymunka kerllt megrendezésre a Pest Megyei
Kormanyhivatalban, melyet az Integritds Munkacsoport kibdvitett munkacsoport értekezletének
keretében valdsitottunk meg. A munkacsoport tagjain kivil meghivottak voltak a jarasi hivatalvezetok,
foosztalyvezettk és altaluk az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasanak feladatira delegalt
munkatarsak, folyamatgazdak is.

A bels6 kontrollrendszer és az integritasiranyitasi rendszer fejlesztésével dsszefuggd 187/2016. (VII.
13.) Korm. rendelet célja, hogy a modositdssal Osszehangolja az allamigazgatasi szervek
integritasiranyitasi rendszerérél és az érdekérvényesiték fogadasanak rendjérdl szolé 50/2013. (Il
25.) Korm. rendelet és a kéltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérodl és belst ellenérzésérdl szolo
370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet rendelkezéseit, annak érdekében, hogy mindkét rendelet
végrehajtasa hatékonyabb legyen.

A feladat végrehajtasat a gyakorlatban a nemzetgazdasagi miniszter és a bellgyminiszter altal kiadott
modszertani Gtmutatok alapjan valdsitottuk meg.

A munkacsoport értekezlet és integritds szakmai nap keretében a jogszabalyi valtozésokat és
azoknak a modszertani GUtmutatok szerinti gyakorlatba térténé alkalmazasat vitattuk meg, dolgoztuk
fel.

1052 Budapest, Varoshaz u. 7.
Telefon: (06-1) 485-6918 Fax: (06-1) 485-6903
E-mail: pest@pest.gov.hu Web: http://www.kormanyhivatal.hu/hu/pest



A Pest Megyei Kormanyhivatal csatlakozott az Allami Szamvevészék integritas projektjének keretében
az Integritast TAmogatok Koréhez, dnkéntesen vallaltuk, hogy az ASZ Integritas Kérddivét 6t éven
keresztll kitéltjik, melyre 2017. évben is sor kerdilt.

Az Allami Szamvevészék altal készitett integritdas felmérés a Pest Megyei Kormanyhivatal
vonatkozasaban az alabbi eredményeket tartalmazza:

2012.év | 2013.év | 2014.év | 2015.év | 2016.év | 2017.év Atlag
(terileti
kozigazgata
si szervek

2016.)
EVT 80 72 64 61 61 61 64
KVNT 46 53 46 42 38 45 41
KMKT 72 75 70 83 83 85 81

EVT - Eredend6 Veszélyeztetettségi Tényezé

KVNT - Korrupciés Veszélyeket Novelé Tényezd
KMKT - Kockazatokat Mérséklé Kontrollok Tényezéje
(Az értékek 0-100-as skalan értendék.)

Az ASZ megallapitasa szerint az 6t évvel ezelétti eredmeényekhez képest az integritas kockazatai
trendszerien csoOkkentek, mikézben a kontrollkiépitettség atlagos szintie nem valtozott, igy
merseklddott a kontrollal le nem fedett kockazatok aranya, vagyis rendszerszinten javult az integritas
szintjie. A kockéazati és kontrollindexek alakulasara hatassal voltak az intézményrendszert érinté
valtozasok (strukturalis atalakitasok, feladatkér bévilés).

Ezen tdl, ahogy azt a KMKT index mutatja a Pest Megyei Kormanyhivatalban az integritasiranyitasi
rendszer tudatos bevezetése és évrél-évre tortént fejlesztésének hatasaként az atlag feletti, és
novekedését tekintve folyamatos a kontrollszint erésédése, a kontrollok kiépitettsége.

Az integritasjelentéshez kapcsolédik egy, az integritasi és korrupcios kockazatfelmérésen alapuld
modszertani mérés az integritads helyzetérd! (integritdismenedzsment értékeld lap). Az értékeld lap az
egyes kiemelt sulya teriileteken végrehajtott intézkedéseket egységesen sullyozva teszi
Gsszehasonlithatova az allamigazgatasi szervek integritas helyzetét.
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Az Osszesités szerint az elérhetd 100 pontbdl a Pest Megyei Kormanyhivatal integritas helyzete 96
ponttal értekelhetd, az alabbiak szerint:

Adhatd Elért
1 Az integritasiranyitasi rendszer miikodtetése 20 18
2 A szervezet mikddtetése, miikidésének szabalyai 20 20
3 Szervezeti stratégia, célkitlizések 20 20
4 Személyiligyi menedzsment intézkedések 10 10
5 Kockazatok elemzése és kezelése 10 10
6 Belsé ellenérzések és kontrollmechanizmusok 10 10
7 Etikus és atlathaté mikodés 10 8
Osszesen: 100 96

2016. évi integritasmenedzsment értékelés szerint a Pest Megyei Kormanyhivatal integritas helyzete
86 pontot ért el. Jelentés javulast 2017. évben a folyamatalapu integralt kockazatkezelési rendszer
bevezetésével érte el a kormanyhivatal.
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Allamigazgatasi szerv megnevezése:

Pest Megyei Kormanyhivatal

Alapul szolgal¢ integritasi és korrupcids 2017. év
kockézatkezelési intézkedési terv idébeli 59
hatélya, a terv szama: :

Az intézkedés fenti terven beliili sorszama: 59/1.

Az intézkedés megnevezése:

Integritis munkacsoport miikodtetése

Az intézkedés megvaldsulasa (0-5)

5

Milyen célkitiizést szolgalt, elérte-e:

A szervezeti integritas er0sitése.

Elérte a céljat.

Mi volt a vérhatd végtermék, megvaldsult-e:

Hatékonyan és  eredményesen  mikodd

integritasiranyitasi rendszer.

Megvaldsult.

Felel6s személy, munkacsoport megnevezése:

Integritas tanacsado

Megvalédsitasi hatarido (betartva, modositva,
tullépve):

Negyedévenként munkacsoport értekezlet.

Betartva.

Kozremikodd személyek szama:

12 16

Ellenérzés modja, annak felelose, tett
megallapitasok:

Integritas tanacsado altal.

Tényleges koltségigények, annak forrdsa

Koltségmentes intézkedés.

Az intézkedés soran felmeriilt nehézségek:

Szervezeti 4talakulés, szervezeti leterheltség.

Intézkedés kifejtése, megvalositas menete:

A munkacsoport az integritdsi kockazatok
vonatkozasaban kiemelten érintett szervezeti
egységek vezetdjével, vagy a vezetd Aaltal
delegalt kompetens személlyel idészakosan
attekinti az integritds iranyitdsi rendszer
bevezetésébdl adodo feladatokat, valamint az
integritasi €s korrupcios kockazatok kezelésére
késziilt intézkedési tervben megfogalmazott
intézkedések végrehajtasat. Az egyes kiemelt

integritds eseteket megvitatja, értékeli és
javaslatot tesz a szilkséges intézkedések
megtételére.

Felmeriil-e a folytatas igénye, ha igen azt mi
teszi sziikségessé:

Igen. Az integritasiranyitasi rendszer és a
szervezeti integritas tovabbi erdsitése.

Kiajanlhato jo gyakorlat:

Igen.

A tervezett intézkedés mennyiben tdmogatta a
szervezet integritasat, s ez miben mutatkozik
meg:

kevéssé-kbzepesen- nagyon




* A szempontrendszerhez kapcsolodik egy értékels tablazat, mely 0-5-ig terjedé skdlan értékeli az egyes
intézkedések megvaldsulasanak allapotat, mely értéket a tablazatban fel kell tiintetni. Ennek kitdltése a szoveges
jelentés, valamint az egyes intézkedésekre reflektalo értékelés elbterjesztését kovetden a tandcsado, a hivatali
szerv vezetGjének, valamint a szervezet vezetGjének kozos felelossége. Az intézkedéshez kapcsolodé magasabb
pontszam relative azt jelenti, hogy a tervezés, a végrehajtds, a kitiizott cél szinkronban vannak egymassal, és
mindez pozitiv hatassal van a szervezet integritasara.

Az intézkedés a tervben jeldlt hatdridében végrehajtasra keriilt és a célzott hatéas kivaltasara alkalmas. 5

Az intézkedés a tervben foglaltak szerint alapvetben végrehajtasra keriilt, egyes részfeladatok (az | 4
eredményességet dontéen nem befolyasold) azonban a kijelslt hatdridé utan keriiltek foganatositasra.
Az intézkedés végrehajtasa megkezd6dott, de a tervezett hataridd modositasa valt szitkségessé. 3

Az intézkedés végrehajtasa megkezdddott, azonban hataridében nem fejezédott be, és annak maédositasa | 2

nem lehetséges.
A tervezett intézkedés végrehajtisa megkezd6dott, azonban az ellendrzés tapasztalatai alapjan nem, vagy | 1
csak korlatozottan képes a célzott hatas kivaltasara, igy annak tjraértelmezése sziikséges.
A tervezett intézkedés végrehajtasa nem kezdddott meg. 0




Allamigazgatasi szerv megnevezése:

Pest Megyei Kormanyhivatal

Alapul szolgalo integritasi és korrupcios 2017. év
kockazatkezelési intézkedési terv idobeli 50
hatalya, a terv szama: )

Az intézkedés fenti terven beliili sorszama: 59/2.

Az intézkedés megnevezése:

Integritas oktatisok

Az intézkedés megvaldsulasa (0-5)

4

Milyen célkitiizést szolgalt, elérte-e:

Az integritassal kapcsolatban az érzékenyitésen
és tudatositason keresztiil a személyes integritas
erOsitésével a szervezeti integritas névelése.

Elérte.

Mi volt a véarhatd végtermék, megvaldsult-e:

A Pest Megyei Kormanyhivatal tisztvisel6i
szdmara Integritds és hivatasetika a Pest
Megyei Kormanyhivatalban” cimmel
egyszeriisitett nyilvantartasba vett belsd képzés
inditasa.

A képzés alapveto célja a résztvevok bevezetése
a szervezeti integritds fogalmi korébe,
érzékenyitésiik az integritds fogalmara, a
résztvevok személyes, valamint a Pest Megyei
Kormanyhivatal szervezeti integritasanak
javitasa érdekében. A képzés segit a résztvevd

kormanyhivatali tisztviselok személyes
felelosségtudatanak elmélyitésében, a kozjo
szolgalatara alapozott ugyfélkozpont,

tisztességes, befolyastdl —mentes  hivatali
munkavégzésében. A képzés soran a résztvevok
megismerkednek a  hivatasetikai  kddex
részletszabalyaival - etikai  dilemmakkal,
jogesetekkel és gyakorlati példakkal - és az
integritas elméleti alapvetéseivel, a Pest Megyei
Kormanyhivatal vonatkozo6 eljarasrendjével és a
korrupcidmegelézési intézkedési tervével. A
tananyag feldolgozadsa sordn fejlédik a
résztvevok képessége arra., hogy tudatosan
végiggondoljanak  etikai  kérdéseket, és
kornyezetilkkben  észlelt — miikddésmaodokkal
kapcsolatban sajat allaspontjukat és
viszonyulasukat tudatosan alakitsak, az egyes
jelenségek szervezeti és személyi Osszefliggéseit
mélyebben megértsék, valamint az adott
koriilmények kozott a pozitiv iranyba torténd
valtozasok lehetOségeit meglassak és redlis
megvalositasukban kézre tudjanak mikddni. A
képzés a kozszolgilati etika és integritas
témakorén  keresztlil targyalja tovabba a




kozszolgalaton beliili a szervezeti korrupcio-
megeldzés és jo kormanyzas témakaorét.
Megvalosult.

Felelds személy, munkacsoport megnevezése: Integritds tanacsado, Jogi ¢€s koordinacios
Foosztaly

Megvaldsitasi hataridd (betartva, médositva, Megvalosult. Betartva.

tullépve):

Koézremiik6do személyek szama: 633 o

Ellenérzés modja, annak felelose, tett A képzési tervek folyamatos figyelemmel

megallapitasok: kisérése, jelenléti ivek vezetése az oktatasokrol.

Tényleges koltségigények, annak forrasa Koltségmentes intézkedés.

Az intézkedés soran felmeriilt nehézségek: Nagy létszamu szervezet.

Intézkedés kifejtése, megvaldsitas menete: Az egyéni képzési tervekben a ProBono
rendszerében  elérhetd  integritas  és/vagy
hivatasetika targyu képzések ajanlas, az egyéni
képzesi tervekbe felvétele.

Felmeriil-e a folytatas igénye, ha igen azt mi Igen. A pozitiv visszajelzések, a képzésen részt

teszi sziikségesseé: vett dolgozdk szemléletének erdsdodése az
integritas mellett, tudatos korrupcidellenes
gondolkodas kialakitasa.

Kiajanlhat6 jé gyakorlat: Igen

A tervezett intézkedés mennyiben tamogatta a kevéssé-kozepesen- nagyon

szervezet integritdsat, s ez miben mutatkozik

meg:

* A szempontrendszerhez kapcsolédik egy értékeld tablazat, mely 0-5-ig terjedd skalan értékeli az egyes
intézkedések megvalosulasanak allapotat, mely értéket a tablazatban fel kell tiintetni. Ennek kitoltése a széveges
jelentés, valamint az egyes intézkedésekre reflektalo értékelés elbterjesztését kivetden a tandcsadd, a hivatali
szerv vezet6jének, valamint a szervezet vezetdjének kozos feleldssége. Az intézkedéshez kapcsolodd magasabb
pontszam relative azt jelenti, hogy a tervezés, a végrehajtas, a kitlizott cél szinkronban vannak egymaéssal, és
mindez pozitiv hatassal van a szervezet integritasara.

Az intézkedés a tervben jelolt hataridoben végrehajtasra keriilt és a célzott hatds kivaltasara alkalmas. 5

Az intézkedés a tervben foglaltak szerint alapveten végrehajtasra keriilt, egyes részfeladatok (az | 4
eredmeényességet dontden nem befolydsold) azonban a kijelolt hataridé utan keriiltek foganatositasra.

Az intézkedés végrehajtasa megkezdoditt, de a tervezett hataridé modositasa valt sziikségessé. 3

Az intézkedés végrehajtasa megkezd6dott, azonban hataridében nem fejezddott be, és annak modositdsa | 2
nem lehetséges.

A tervezett intézkedés végrehajtasa megkezd6dott, azonban az ellendrzés tapasztalatai alapjan nem, vagy | 1
csak korlatozottan képes a célzott hatas kivaltasara, igy annak ujraértelmezése sziikséges.

A tervezett intézkedés végrehajtasa nem kezd6dott meg. 0




Allamigazgatési szerv megnevezése:

Pest Megyei Kormanyhivatal

Alapul szolgald integritasi és korrupcids 2017. év
kockazatkezelési intézkedési terv idobeli 9
hatalya, a terv szama: A

Az intézkedés fenti terven beliili sorszama: 59/3.

Az intézkedés megnevezése:

Integritas szakmai nap és miithelymunka

Az intézkedés megvaldsulasa (0-5)° 5

Milyen célkitiizést szolgalt, elérte-e: Az integritas tanacsadok szakmai
egyiittmiikddésének erositése, a WO
gyakorlatok™ megismerése.
Elérte.

Mi volt a varhatd végtermék, megvalosult-e: Tudasmegosztas. Jo gyakorlatok atvétele.

Egyiittmiikddés kialakitasa, elosegitése.

Megvalosult.

Felelés szemeély, munkacsoport megnevezése:

Integritas tanacsado

Megvalositasi hataridd (betartva, modositva,
tullépve):

2017. junius 08-4n keriilt megrendezésre, az
integritas munkacsoport kibovitett iiléseként.

Ko6zremiikodo személyek szama:

58 6

Ellen6rzés modja, annak felelGse, tett
megallapitasok:

Integritas tanacsado altal.

Tényleges koltségigények, annak forrasa

Koltségmentes intézkedés.

Az intézkedés soran felmeriilt nehézségek:

Nem volt kiemelend6 nehézség.

Intézkedés kifejtése, megvalositas menete:

A Pest Megyei Kormanyhivatal altal szervezett
integritas szakmai nap keretében a jogszabalyi
valtozasokat ¢és azoknak a modszertani
utmutaték  szerinti  gyakorlatba  torténd
alkalmazasat vitattuk meg, dolgoztuk fel.

Felmeriil-e a folytatas igénye, ha igen azt mi
teszi szlikségessé:

Igen. Az integritdsiranyitasi rendszer és a
szervezetl integritas tovabbi erdsitése.

Kiajanlhato jo gyakorlat:

Igen.

A tervezett intézkedés mennyiben tamogatta a
szervezet integritasat, s ez miben mutatkozik
meg:

kevéssé-kozepesen- nagyon

* A szempontrendszerhez kapcsolodik egy értékeld tablazat, mely 0-5-ig terjedé skalan értékeli az egyes
intézkedések megvalosulasanak allapotat, mely értéket a tdblazatban fel kell tintetni. Ennek kitdltése a sziveges
jelentés, valamint az egyes intézkedésekre reflektalo értékelés elbterjesztését kdvetden a tanacsado, a hivatali
szerv vezetdjének, valamint a szervezet vezetdjének kozos feleléssége. Az intézkedéshez kapcsolédé magasabb
pontszam relative azt jelenti, hogy a tervezés, a végrehajtas, a kitlizétt cél szinkronban vannak egymassal, és
mindez pozitiv hatassal van a szervezet integritisara.



Az intézkedés a tervben jel6lt hatarid6ben végrehajtasra keriilt és a célzott hatas kivaltasara alkalmas.

Az intézkedés a tervben foglaltak szerint alapvetden végrehajtasra keriilt, egyes részfeladatok (az
eredményességet déntden nem befolyasold) azonban a kijelolt hatarid6 utan keriiltek foganatositasra.

Az intézkedés végrehajtasa megkezddditt, de a tervezett hataridé modositasa valt szitkségesse.

Az intézkedés végrehajtasa megkezdddott, azonban hataridében nem fejezddott be, és annak maodositasa
nem lehetséges.

A tervezett intézkedés végrehajtisa megkezd6dott, azonban az ellendrzés tapasztalatai alapjan nem, vagy
csak korlatozottan képes a célzott hatas kivaltasara, igy annak jraértelmezése sziikséges.

A tervezett intézkedés végrehajtdsa nem kezdddott meg.




Allamigazgatasi szerv megnevezése:

Pest Megyei Kormanyhivatal

Alapul szolgalé integritési és korrupcios 2017. év

kockazatkezelési intézkedési terv idobeli 59

hatalya, a terv szdma: '

Az intézkedés fenti terven beliili sorszdma: 59/4.

Az intézkedés megnevezése: Integralt kockazatkezelési rendszer
bevezetése

Az intézkedés megvalosulasa (0-5) 5

Milyen célkitiizést szolgalt, elérte-e:

A belso kontrollrendszer és a szervezeti
integritas erositése.

Elérte.

Mi volt a varhat6 végtermék, megvaldsult-e:

Az allamhaztartasi bels6é kontroll standardoknak
megfeleld olyan szabalyozott és Gsszehangolt
kockazatkezelési rendszer bevezetése, melynek
keretében évente sor keriil a kockéazatok
rendszerszeri felmérésére, elemzésére és az
elemzés  eredményeinek  értékelésére, az
eredmények alapjan konkrét kockazatkezelési
tevékenységre. A kockazatkezelési rendszerben
az erdforrasok hatékony felhasznalasa érdekében
a lehetségekhez mérten kezelni kell a
mikodési, szabalytalansagi, informatikai és
korrupcids kockazatok felmérését és értékelését.

Megvalosult.

Felel6s személy, munkacsoport megnevezése:

Folyamatgazdak, Integritas munkacsoport

Megvaldsitasi hatarido (betartva, modositva,
tullépve):

Betartva.

Kozremikddo személyek szama:

érintett szervezeti egységek, folyamatgazdak,
integritas munkacsoport

Ellen6érzés modja, annak felelose, tett
megéllapitasok:

Integritads munkacsoport altal

Tényleges koltségigények, annak forrasa

Koltségmentes intézkedés.

Az intézkedés soran felmeriilt nehézségek:

Szervezeti atalakulas. Eltérd fogalmi
értelmezések. Szerteagazé  és  jelentOs
mennyiségli folyamatok.

Intézkedés kifejtése, megvaldsitas menete:

Integralt kockazatkezelési szabdlyzat
elkészitése: 2017. februar 28.

Szervezeti fo- €s részfolyamatok azonositasa:
2017. marcius 31.

Folyamatgazdak kijel6lése: 2017. aprilis 15.
Folyamatleirasok és ellenérzési nyomvonalak
elkészitése: 2017, junius 30.

Kockazatok azonositasa és kockézati tliréshatar
meghatarozasa: 2017. augusztus 31.




Kockazatfelmérés és értékelés, intézkedési
tervek a kockazatok mérséklésére: 2017. oktober
I5.

2018. évi Integralt kockazatkezelési intézkedési
terv véglegesitése: 2017. december 15.

Felmeriil-e a folytatas igénye, ha igen azt mi Igen, jogszabalyi eldiras.
teszi sziikkségessé:

Kiajanlhato jo gyakorlat: Igen.

A tervezett intézkedés mennyiben tamogatta a kevésse-kozepesen- nagyon
szervezet integritasat, s ez miben mutatkozik

meg:

* A szempontrendszerhez kapcsolodik egy értékeld tablazat, mely 0-5-ig terjedé skalan értékeli az egyes
intézkedések megvalosulasanak allapotat, mely értéket a tdblazatban fel kell tiintetni. Ennek kitdltése a szdveges
jelentés, valamint az egyes intézkedésekre reflektald értékelés eloterjesztését kovetden a tanacsadd, a hivatali
szerv vezetOjének, valamint a szervezet vezetdjének kozos feleldssége. Az intézkedéshez kapcsolodé magasabb
pontszam relative azt jelenti, hogy a tervezés, a végrehajtas, a kitlizott cél szinkronban vannak egymassal, és
mindez pozitiv hatdssal van a szervezet integritasdra.

Az intézkedés a tervben jelolt hataridében végrehajtasra kertilt és a célzott hatas kivaltasara alkalmas. 5

Az intézkedés a tervben foglaltak szerint alapvetben végrehajtasra kerilt, egyes részfeladatok (az | 4
eredményességet dontdéen nem befolyasold) azonban a kijeldlt hataridé utdn keriiltek foganatositasra.

Az intézkedés végrehajtasa megkezdddott, de a tervezett hataridé modositasa valt sziikségessé. 3

Az intézkedés végrehajtasa megkezdGditt, azonban hataridében nem fejezodott be, és annak médositasa | 2
nem lehetséges.

A tervezett intézkedés végrehajtasa megkezd6dott, azonban az ellenérzés tapasztalatai alapjan nem, vagy | 1
csak korlatozottan képes a célzott hatéas kivaltasara, igy annak ujraértelmezése sziikséges.

A tervezett intézkedés végrehajtasa nem kezdddott meg. 0




1II. 3. Egységes modszertani mérés az integritds helyzetérdl (integritds menedzsment értékeld lap)

Az integritdsirdnyitdsi rendszer miikodtetése

1 Az allamigazgatasi szervnél integritds tanacsado kijelolése 5 0
megtortént. R. 5. § (1) bek. -

) Az integritas tanacsado a hivatali szervezet vezetdjének 5 0
kézvetlen iranyitasa alatt 4ll. R. 5. § (2) bek. =
Az integritas tanacsado kijeldlése a felettes szerv vezetdjének

3 . o o e o 2 0
elozetes irasbeli egyetértése alapjan tortént. R. 5. § (3) bek. =

4 Az integritas tanacsado rendelkezik az el6irt képesitési 5 0
kévetelményekkel. R. 7. § (2) bek. =
A tanacsado feladata ellatasa soran a rendeletben

5 meghatarozott feladatokon til tovabbi feladatokat nem lat el. 2 0
R.5.§

6 Az &llamigazgatasi szerv rendelkezik az integritési és 1 0
korrupcios kockazatok aktuélis felmérésével. R. 3. § (1) bek. -
Az allamigazgatasi szerv rendelkezik aktuélis integritasi és

7 korrupcios kockazatok kezelését szolgalo intézkedési tervvel. 1 0
R.3.§ (1) bek.

g Az allamigazgatési szerv rendelkezik aktualis 1 0
integritasjelentéssel. (targyév dec. 31. napjaig) R. 3. § (2) bek. =

9 Az integritas tanacsado kézremiikodott az integritasi és 1 0
korrupciods kockézatok felmérésében. R. 6. § (1) bek. =

10 Az integritas tanacsadd kézremiikodott az intézkedési terv 1 0
elkészitésében. R. 6. § (1) bek. -

1 Az integritas tanacsadé kézremiitkodott az integritas jelentés 1 0
elkészitésében. R. 6. § (1) bek. =
Az integritas tanacsado neve és elérhetdsége, valamint a

12 feladatirdl és tevékenységérdl szolo tajékoztatd a szervezet 2 0
intranetes feliiletén hozzaférheto.
Az integritas tanacsadd neve és elérhetdsége, valamint a

13 feladatirdl és tevékenységérdl szolo tajékoztatd a szervezet a 2 0
barki szamara elérhetd internetes feliiletén hozzaférheto.

Osszesen: 18 0




A szervezet miikodtetése, miikodésének szabalyai

A szervezeti célok teljesitése érdekében elvégzendo alapvetod
feladatok és a szervezeti egységeknek a szerv fo feladataibol
kiindulva meghatarozott feladatait egy folyamatosan
aktualizalt és hatalyos szervezeti és miikodési szabalyzatban
keriiletek meghatarozasra.

I

A mindennapi munkavégzés soran felmeriilt hidnyossagok,
illetve szabalytalansagi gyanu jelentésének, a felmeriilt
szabalytalansagok feltarasanak, kivizsgaldsanak €s
kezelésének kereteit és szabalyait részletes, a belso
szabdlyzatok k6zott kiemelten kezelt eljarasrend allapitja meg.
A jelentett esetek alapos kivizsgalasarol pedig a felelos vezetod
minden esetben gondoskodik.

&

A szervezet rendelkezik jogszabalyok altal el6irt belsd
szabalyzatokkal.

A szervezetben kiilon szabalyozas rendelkezik a kiilsé
szakeértok alkalmazasanak feltételeirdl.

I+

A szervezet biztositja pénziigyeinek, vagyontargyainak és
eszkozeinek megfeleld kezelését, gazdalkodasara vonatkozo
adatait nyilvanosan hozzaférhetoveé teszi.

I

osszesen:




Szervezeti stratégia, célkitiizések

A szervezetnek van nyilvanosan kozzétett, a szervezet minden
tagja altal teljes koriien megismerhetd, rendszeresen
feliilvizsgalt stratégiaja, amely rogziti a szervezet stratégiai és
operativ célrendszerét.

[N

A szervezeti stratégiaban szerepel a kdvetkezok koziil
valamelyik: szervezeti kultira javitasa, integritas fejlesztése,
korrupcid elleni fellépés témakore.

(£

A szervezet részt vett az Allami Szamvevészék integritas
felméréseben, és csatlakozott az Integritds TaAmogatok
Koréhez. (Amennyiben a vélasz igenld, abban az esetben az
ASZ felmérését és jelentését kérjlik mellékelni az integritas
jelentéshez.)

(£

A szervezet évkdzben is figyelemmel kiséri az intézkedési
tervben foglaltak végrehajtasat, dokumentaltan értékeli a
tapasztalatokat.

I&

A vezetés irAnymutatast ad a szervezet szaimdra integrans
miikodésének kialakitasaval kapcsolatban. R. 3. § (1)-(3) bek.

(B8

osszesen:




Személyiigyi menedzsment intézkedeések

A szervezet munkavallaloi rendelkeznek aktualizalt és
hatalyos munkakori leirassal.

[]

A szervezet az j munkatarsak szamara az integritas
témakorére is kiterjedGen a beilleszkedés elosegitésére,
valamint a szervezet miikddésének és szokasainak
megismerésére elozetes felkészitést tart.

3]

A munkaer6-kivalasztas sorin maximalisan figyelembe veszi
a szervezet a meghirdetett poziciéval szemben tamasztott
képzettségi és egyéb megfeleloségi kovetelmeényeket, €s a
megfeleld kompetenciaji személyek kivalasztasa érdekében
biztositja: (1) pozicid palyazat Gtjan torténd betdltését; (2) a
kivalasztés eljaras sordn vizsga vagy tudaskészség felmérését;
(3) a jelentkezdk egyéni meghallgatisara olyan bizottsag el6tt
keriil sor, melynek tagja a szakmailag illetékes vezetd, és a
humaneréforras gazdalkodasért felelos szervezeti egység
munkatarsa.

[S]

Az elmult egy évben a szervezet vezetoi részt vettek korrupcio
elleni fellépéssel, etikus miikddéssel, vagy integritassal
kapcsolatos képzésen.

Jr—

Az elmult 1 évben a szervezet munkatarsainak legalabb 10%-a
vett részt korrupcidelleni fellépéssel, etikus miikddéssel, vagy
integritassal kapcsolatos képzésen.

=

Az elmilt egy évben a szervezet munkatéarsainak legalabb
20%-a vett részt korrupci elleni fellépéssel, etikus
miikodéssel vagy integritassal kapcsolatos képzésen.

=

Az elmilt egy évben a szervezet munkatarsainak legalabb
30%-a vett részt korrupcio elleni fellépéssel, etikus
miikodéssel vagy integritassal kapcsolatos képzésen.

[t

osszesen:




Kockazatok elemzése és kezelése

A szervezetben miikddik — a belsé ellendrzési feladatok
megtervezésen tul — olyan irasban is rogzitett integralt
kockazatkezelési rendszer, melynek keretében sor keriil a
kockazatok rendszerszerii elemzésére, az elemzés
eredményeinek értékelésére, és az eredmények alapjan konkrét
kockazatkezelési tevékenységre.

I~

Minden egyes beazonositott kockazat vonatkozasaban
meghatarozasra keriil a bekovetkezésének valoszinlisége, a
szervre gyakorolt hatdsa, az egyes kockazatokhoz rendelt
értékek pedig rogzitésre keriilnek irasos vagy elektronikus
formaban is.

18]

Biztositott az egyes kockazati tényezd csdkkentése érdekében
hozott intézkedések megvaldsitasanak nyomon kévetése, a
beazonositott kockéazatok év kdzben legalabb egyszeri
fellilvizsgélata, valamint a kockazatkezelési folyamat minden
egyes elemének (felmérés, elemzés, kezelés) legalabb
¢venkénti teljes feliilvizsgélata, a feltart hidnyossagok
mielbbi kijavitasa, illetve a hatékonyabb feladatellatast
biztositdé modszerek és eszkdzok lehetdség szerinti bevezetése.

A kiilonb6z6 kockazatfelmérésekrdl, kockazatkelési
eljarasokrol, javaslatokrol, intézkedésekrol egységes
osszefoglald késziil(t) a szervezet vezetdje részére.

I

A szervezet év kozben is értékeli a kockazatkezelési tervekben
foglalt intézkedések végrehajtasat, az igy kapott eredményeket
dokumentaltan értékeli.

[S]

osszesen:




Belsd ellendrzés és kontrollmechanizmusok

A szervezetnél miikodik a funkcionalisan is fiiggetlen, a
nemzetkozi belsé ellenérzési standardok, illetve a
magyarorszagi allamhaztartasi belso ellenorzési standardok
eloirasaival 6sszhangban lévo bels6 ellendrzés.

I

A szervezet rendelkezik rendszeres kockazatelemzéssel
megalapozott éves ellendrzési tervvel és stratégiai ellenorzési
tervvel.

1]

A szervezetnél a teljes miitkodést lefedéen meghatarozasra
keriiltek a folyamatok, kijellésre keriiltek a folyamatgazdak
és a szervezet rendelkezik a folyamatokhoz igazitott
naprakész, aktualis ellendrzési nyomvonallal.

[

Biztositott, hogy az utalvanyozas, kotelezettségvallalas és
ellenjegyzés feladatai koziil ugyanaz a személy ne lathasson el
egyszerre kettot.

[

A szervezetnél érvényesiil a folyamatba épitett elGzetes és
utolagos vezetdi ellendrzési rendszer, értékelik €s
intézkedésekre keriil sor a hianyossagok kikiiszébolésére.

osszesen:




Etikus és datlathato miikodés

A szervezet rendelkezik egy olyan, minden vezetd és
munkatars szamara megismerhetd etikai szabalyzattal, amely

1 pontosan koriilhatarolja - tébbek k6zott - az etikus Z )
magatartdssal és az integritassal kapcsolatos elvarasokat.

5 A szervezet tagjai tisztaban vannak azzal, hogy az integritas y 0
tanacsadohoz fordulhatnak hivatasetikai kérdésekben. =

3 Elérhetdek a szervezet tagjai szamadra a feldolgozott 5 0

hivatasetikai dilemmak vagy esettanulmanyok.

A szervezet a kdzérdekii adatok vonatkozasaban a kozzétételi
kdtelezettségeinek eleget tesz.

A szervezet rendelkezik az érdekérvényesitok fogadasara
vonatkozo belso szabalyzattal. R. 10. § (3) bek.

Osszesen: 8 0
OSSZESITES

1 Az integritasiranyitasi rendszer miikodtetése 18 0

2 A szervezet miikodtetése, mitkodésének szabalyai 20 0

3 Szervezeti stratégia, célkitiizések 20 0

e Személyligyi menedzsment intézkedések 10 0

5 Kockazatok elemzése és kezelése 10 0

6 Belso6 ellendrzések és kontrollmechanizmusok 10 0

7 Etikus és atlathatd miikdés 8 0
Osszesen: 96 0

(Az egyes szempontok elemzésénél figyelembe kell venni, hogy részpont nem adhat6, igy nem teljes
megfelelés esetén az adott kérdésre nemleges valasz adhat6 kizardlag.)






